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•	 Agentes públicos da administração direta, 
autárquica e fundacional;

•	 Profissionais das Forças Armadas e da 
segurança pública;

•	 Gestores e fiscais de contratos;

•	 Agentes de contratação e pregoeiros;

•	 Assessores jurídicos;

•	 Profissionais de controle interno e auditoria;

•	 Gestores de programas estratégicos.

•	 Integração entre capacidade operacional, 
contratação e política pública;

•	 Foco na Base Industrial de Defesa e 
inovação tecnológica;

•	 Abordagem orientada aos riscos identificados; 

•	 Aplicação prática em contratos complexos 
e críticos.

CONTEXTO E RELEVÂNCIA

OBJETIVO DO ENCONTRO

O PÚBLICO–ALVO

DIFERENCIAIS DO 
PROGRAMA

As aquisições públicas em defesa e segurança pública são 
instrumentos centrais para a implementação de políticas 
estratégicas do Estado brasileiro, especialmente no âmbito do 
Plano Nacional de Segurança Pública e Defesa Social (PNSP 
2021–2030) e das diretrizes da Política e Estratégia Nacional 
de Defesa.

Essas políticas demandam:

a.	 desenvolvimento de capacidades operacionais;

b.	 fortalecimento da Base Industrial de Defesa;

c.	 integração entre entes federativos e instituições; e

d.	 uso eficiente de recursos públicos em larga escala.

O Tribunal de Contas da União tem destacado riscos relevantes 
nesse cenário, como falhas de governança, baixa integração 
institucional, fragilidade no monitoramento e uso ineficiente 
dos recursos. 

Além disso, a natureza das aquisições estratégicas — com 
alta complexidade tecnológica, fornecedores especializados 
e contratos de longo prazo — exige modelos avançados de 
contratação, gestão e governança.

Este encontro insere as aquisições públicas como elemento-
chave para a soberania, segurança institucional e efetividade 
das políticas públicas.

Capacitar profissionais para estruturar aquisições estratégicas 
alinhadas às políticas nacionais de defesa e segurança pública, 
com foco em:

•	 desenvolvimento de capacidades institucionais;

•	 sustentabilidade operacional (ciclo de vida);

•	 eficiência no uso de recursos públicos;

•	 conformidade com órgãos de controle;

•	 fortalecimento da Base Industrial de Defesa.

INSCREVA-SE



2

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO

DIA01 • 21SET

09h00

ARQUITETURA JURÍDICA DAS AQUISIÇÕES ESTRATÉGICAS
Quando licitar, quando contratar diretamente e como estruturar aquisições críticas com segurança jurídica

Apresentação do arcabouço normativo aplicável às aquisições de defesa e segurança pública, incluindo a 
Lei nº 14.133/2021, a Lei do Sistema Único de Segurança Pública (SUSP), a legislação da Base Industrial 
de Defesa e instrumentos de fomento. A aula examina os requisitos legais obrigatórios, os mecanismos 
de estruturação das aquisições estratégicas e os critérios para definição entre licitação, contratação 
direta e modelos específicos aplicáveis a contratações críticas do Estado.
Palestrante: Felipe Dalenogare

13h00

AQUISIÇÕES ESTRATÉGICAS COMO INSTRUMENTO DE POLÍTICA PÚBLICA E GESTÃO 
DE RISCOS
Como transformar contratações públicas em capacidades estatais com segurança, inovação e efetividade

A aula explora o papel das aquisições públicas estratégicas na promoção da inovação, no fortalecimento 
da Base Industrial de Defesa e no desenvolvimento tecnológico nacional. A partir dessa perspectiva, 
serão abordadas metodologias de identificação, análise e mitigação de riscos nas diferentes fases das 
contratações complexas, com foco na prevenção de falhas de governança, desperdício de recursos e 
comprometimento das capacidades operacionais do Estado.
Palestrante: Bruno Affonso

15h30

ESTRATÉGIAS DE MERCADO NAS AQUISIÇÕES PÚBLICAS
SRP, credenciamento e formação de preços em mercados complexos e de alta criticidade

A aula aborda os procedimentos auxiliares previstos na Lei nº 14.133/2021 aplicáveis às aquisições 
estratégicas, incluindo Sistema de Registro de Preços (SRP), credenciamento, pré-qualificação e 
outros instrumentos voltados à eficiência e flexibilidade das contratações públicas. Também serão 
discutidas metodologias de pesquisa de preços para itens estratégicos, mercados restritos, fornecedores 
especializados e contratações de alta complexidade tecnológica.
Palestrante: Ronaldo Corrêa

A organização do evento se reserva no direito de realizar, de forma superveniente, alterações na programação. A substituição de palestrante poderá ocorrer em face da indisponibilidade 
do palestrante/instrutor após a confirmação do convite ou mesmo em razão de caso fortuito ou força maior.
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A organização do evento se reserva no direito de realizar, de forma superveniente, alterações na programação. A substituição de palestrante poderá ocorrer em face da indisponibilidade 
do palestrante/instrutor após a confirmação do convite ou mesmo em razão de caso fortuito ou força maior.

DIA02 • 22SET

09h00

PLANEJAMENTO POR CAPACIDADES E SUSTENTABILIDADE OPERACIONAL NAS 
AQUISIÇÕES ESTRATÉGICAS
Do ciclo de vida dos equipamentos aos modelos contratuais orientados à disponibilidade e desempenho

A aula aborda a mudança de paradigma nas aquisições públicas, substituindo a lógica centrada apenas 
na compra de bens por um modelo orientado ao desenvolvimento de capacidades institucionais e à 
sustentabilidade operacional. Serão discutidos o planejamento baseado em capacidades, a gestão do 
ciclo de vida dos equipamentos e a estruturação de contratos de suporte logístico com mecanismos de 
remuneração variável. O foco está na utilização de incentivos contratuais voltados à disponibilidade, ao 
desempenho e à continuidade operacional de sistemas estratégicos.
Palestrante: Juliana Ferreira

13h00

REMUNERAÇÃO VARIÁVEL E SUPORTE LOGÍSTICO ESTRATÉGICO
Modelos contratuais orientados à disponibilidade operacional

Apresentação da remuneração variável como mecanismo contratual aplicado a contratos de suporte 
logístico. A aula discute modelos de incentivos voltados à disponibilidade, ao desempenho e à 
continuidade operacional de equipamentos e sistemas estratégicos, bem como os desafios jurídicos e 
gerenciais relacionados à mensuração de resultados e à alocação de riscos contratuais.
Palestrante: Ronaldo Corrêa

15h30

PAGAMENTO POR RESULTADOS: CONTRATOS POR DESEMPENHO EM SISTEMAS 
ESTRATÉGICOS
Análise dos contratos por desempenho como mecanismo de estruturação de contratos de suporte 
logístico. Nesse modelo, a remuneração do fornecedor está vinculada a indicadores de desempenho e 
disponibilidade previamente definidos.
Palestrante: Felipe Dalenogare

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO
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DIA03 • 23SET

09h00

LICITAÇÕES INTERNACIONAIS E AQUISIÇÕES NO MERCADO GLOBAL
Estruturação de compras estratégicas no comércio exterior

Apresentação das contratações realizadas com fornecedores estrangeiros e das particularidades das 
licitações internacionais. A aula aborda aspectos regulatórios, logísticos e contratuais envolvidos nas 
aquisições externas. Também serão discutidos desafios relacionados à transferência de tecnologia e à 
integração com a indústria nacional.
Palestrante: Juliana Ferreira

13h00

GESTÃO E FISCALIZAÇÃO DE CONTRATOS ESTRATÉGICOS
Monitoramento da execução, desempenho contratual e continuidade operacional

A aula aborda as atribuições e responsabilidades de gestores e fiscais na execução de contratos 
estratégicos, incluindo mecanismos de monitoramento, controle de desempenho, gestão de ocorrências 
e garantia da continuidade operacional em contratações de alta criticidade.
Palestrante: Felipe Dalenogare

15h30

PROCESSO SANCIONADOR E GESTÃO DE CONFLITOS EM CONTRATOS ESTRATÉGICOS
Responsabilização de fornecedores, continuidade operacional e soluções consensuais em contratações críticas 

A aula aborda a estruturação do processo sancionador nas contratações públicas, desde a identificação 
da infração até a decisão administrativa, incluindo tipificação de condutas, dosimetria das penalidades e 
garantias do devido processo legal. Também serão discutidos mecanismos consensuais de resolução de 
conflitos, como mediação, negociação e arbitragem, especialmente em contratos estratégicos nos quais a 
rescisão ou substituição do fornecedor pode comprometer capacidades operacionais críticas.
Palestrante: Bruno Affonso

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO

A organização do evento se reserva no direito de realizar, de forma superveniente, alterações na programação. A substituição de palestrante poderá ocorrer em face da indisponibilidade 
do palestrante/instrutor após a confirmação do convite ou mesmo em razão de caso fortuito ou força maior.
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EVENTO PRESENCIAL

Evento ministrado na modalidade presencial em Brasília, Distrito Federal. 

Serão 3 dias de encontro, com realização de 21 a 23 de setembro de 2026, totalizando 21 horas de capacitação extraordinária.

LOCAL DO EVENTO
HOTEL A SER DEFINIDO EM BREVE

HORÁRIOS
08h00 às 09h00 | Credenciamento (Primeiro Dia)

09h00 às 12h00 | Aula

12h00 às 13h00 | Almoço

13h00 às 15h00 | Aula

15h00 às 15h30 | Coffee Break

15h30 às 17h30 | Aula

CARGA HORÁRIA | 21 HORAS
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BRUNO AFFONSO

JULIANA FERREIRA MENDONÇA

Auditor Federal de Finanças e Controle da CGU

Especialista em Gestão Pública e Auditoria Interna

Mestre em Administração Pública, com ênfase em Governança e Controle Interno, 
Especialista em Administração e em Logística e Mobilização Nacional (ESD) e em 
Atividade de Inteligência (EsInt). Professor e palestrante de temas como contratos 
administrativos, planejamento, governança, auditoria, controle interno e integridade, 
foi auditor interno (2012-2018), Gerente de Orientação Institucional da Secretaria 
de Controle Interno do Ministério da Defesa (2019 - 2021) e membro do Conselho 
Editorial da Revista da CGU no biênio 2022-2024.

Oficial (Coronel) da Força Aérea Brasileira, mais de 25 anos de serviço, atual Chefe 
da Divisão de Modelos Organizacionais da Diretoria de Economia e Finanças da FAB. 
Coautora da obra : “A Lei 14.133/2021 na prática: 100 perguntas e respostas”, da 
Editora Negócios Públicos, de coordenação de Vivi Mafissoni e Nádia Dall Agnol. 
Docente de pós-graduação e capacitações em geral sobre Licitações e Contratos, 
Governança e Gestão de Riscos. Gestora (1ª Linha) Licitações Finanças Bens móveis 
e imóveis Agente de Controle Interno Riscos Contratuais Pregoeira Membro de 
Comissão de Licitações Fiscal Licitações no Exterior Planejamento orçamentário. 
Normatização (2ª Linha) Manual de Contratações Manual de Fiscalização Portaria 
Sancionadora Manual de Instrumentos de parcerias com transferências. Auditoria (3ª 
Linha) Auditoria de Conformidade, com ênfase em licitações contratos Auditoria de 
Desempenho Auditoria de Contas Tomada de Contas.

PROFESSORES CONFIRMADOS
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FELIPE DALENOGARE ALVES
Especialista em Direito Público e Direito Administrativo

Pós-doutor em Direito pela Università di Bologna (Itália); Pós-doutorando em 
Direito pela Universidad de Burgos (Espanha); Pós-doutorando em Direito pelo 
IDP (Brasília); Doutor e Mestre em Direito pela Universidade de Santa Cruz do Sul; 
Especialista em Direito Público pela Universidade Cândido Mendes; Especialista em 
Direito Administrativo pela Faculdade Dom Alberto; Especialista em Direito Militar 
pela Faculdade Futura; Especialista em Docência em Licitações e Contratos pela 
Faculdade dos Vales; Coordenador do Curso de Pós-Graduação em Direito Militar e 
da Pós-Graduação em Licitações e Contratos da Escola Mineira de Direito; Pregoeiro 
formado pelo Departamento de Engenharia e Construção do Exército (DEC); Membro 
da Coordenação-Geral Jurídica de Licitação, Contratos e Parcerias da Consultoria 
Jurídica junto ao Ministério da Defesa; Autor de livros jurídicos, dentre eles: Manual 
de Licitações e Contratos Administrativos e Manual de Direito Administrativo, ambos 
pela editora Saraiva/Gen.

RONALDO CORRÊA
Especialista em Compras Públicas

Servidor público federal, atua na área de licitações e contratos há mais de quinze anos 
e já ocupou funções técnicas e gerenciais na Polícia Federal, na Controladoria-Geral 
da União e no Ministério da Justiça e Segurança Pública. Graduado em Logística e pós 
graduado em Direito Administrativo e Gestão Pública, é articulista sobre licitações 
e contratos e atua como docente em programas de pósgraduação e em cursos de 
capacitação de escolas de governo, órgãos públicos e empresas privadas em geral. É 
moderador da Comunidade Nelca de Compradores Públicos desde 2010 e membro 
efetivo do Instituto Nacional de Contratações Públicas - INCP.
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Agência: 1622-5
Conta Corrente: 105678-6

ESTÁ INCLUSO NO INVESTIMENTO 
 
	 •   Material didático com conteúdo exclusivo;

	 •   Certificado geral com carga horária de 21 horas ficará disponibilizado na plataforma: npevents.com.br;

	 •   Livro digital “Licitações & Contratos Administrativos – Lei 14.133/21 – Licitações – Normas Correlatas”;

	 •   03 Almoços e 03 Coffee Breaks. 

PAGAMENTO

O Pagamento da inscrição deverá ser efetuado em nome de Instituto Negócios Públicos do Brasil - Estudos e Pesquisas na 

Administração Pública - INP - Ltda. (CNPJ 10.498.974/0001-09), no seguinte banco credenciado:

INVESTIMENTO

R$ 5.190,00
por participante

CONTATO
Instituto Negócios Públicos

Telefone: (41) 3778.1887
Whatsapp: (41) 98877.0234

falecom@institutonp.com.br
negociospublicos.com.br

R. Dr. Brasílio Vicente de Castro, 111 
Campo Comprido | Curitiba/PR
CEP: 81.200-526

DBF_whats02

