
Transformar compras públicas compartilhadas em instrumentos de gestão
estratégica, alinhados à governança, à racionalização de recursos, à valorização dos
talentos públicos. Esse é o propósito da Masterclass "Compras que Transformam".

Mais do que ensinar regras, este curso desafia os participantes a repensarem estruturas, perfis profissionais e
redes de cooperação. Em um país com milhares de unidades gestoras replicando esforços e desperdiçando
oportunidades, compartilhar é revolucionar.
Com foco nas ferramentas de compartilhamento de compras, em especial o Sistema de Registro de Preços (SRP),
a capacitação propõe uma jornada inovadora: da reorganização institucional à gestão eficiente de atas, da seleção
de itens estratégicos ao papel do servidor como articulador de redes de contratação pública.

Objetivo

Justificativa Público-Alvo
Urgência de uma Nova Lógica de Compras:
 Os recursos públicos são escassos, mas os
problemas são coletivos. Pensar isoladamente é
perder força, escala e inteligência. Este curso
propõe uma mudança de cultura institucional:
colaboração como política pública.

Instrumentos Legais Alinhados à Inovação:
 A Lei nº 14.133/2021 e o Decreto nº 11.462/2023
pavimentam o caminho para a centralização e o
compartilhamento de compras. O desafio é
transformar a norma em prática estratégica.
Profissionalização com Foco em Competência
Estratégica: Compartilhar compras exige mais do
que conhecimento jurídico. É necessário visão
sistêmica, capacidade de articulação, governança e
domínio técnico. Formar esse servidor é missão
desta Masterclass.

Risco de Improvisação e Responsabilização: 
Sem capacitação, o uso do SRP e das estruturas
compartilhadas pode gerar erros graves. A
formação sólida é a única forma de garantir
eficiência, segurança jurídica e bons resultados.

Servidores em redes de
governança e estratégia

de suprimentos.
 

Gestores e coordenadores
de compras e logística.

Agentes de contratação,
pregoeiros, equipes de

planejamento.

Assessorias jurídicas e
controle interno.

Lideranças de consórcios
públicos, órgãos centrais e

entidades cooperadas.



1. Arcabouço normativo: regras gerais e específicas para compartilhamento de compras
2. Por que compartilhar? O fim do modelo isolado de compras.
a) O custo da fragmentação e da competição interna;
b) O futuro da atuação cooperativa entre órgãos públicos;
c) Benefícios operacionais, financeiros e de governança.

3. O que compartilhar?
4. Estruturação organizacional e perfis estratégicos
a) Modelos de centralização de compras;
b) Como organizar unidades de compras com foco em compartilhamento;
c) Funções ideais e competências esperadas de quem lidera a mudança;
d) Formação de núcleos de governança de suprimentos

5. Ferramentas jurídicas de colaboração
a) Centralização de compras: conceitos e tipos
b) Instrumentos auxiliares, ESG e centralização de compras;
c) SRP na Lei nº 14.133/2021;
d) Decreto Federal nº 11.462/2023: aplicação prática e desafios;
e) Cooperação federativa e interinstitucional (convênios, termos de adesão, consórcios).

6. Gestão avançada de atas de registro de preços
f) Funções do órgão gerenciador e dos órgãos participantes;
g) Limites, riscos e controles das contratações via ARP;
h) Reequilíbrio econômico-financeiro e alterações na ata.

7. Planejamento inteligente e colaborativo
a) Como identificar itens viáveis para compartilhamento;
b) Seleção estratégica de fornecedores e ganho de escala;
c) Estudos técnicos preliminares compartilhados.

8. Governança de compras compartilhadas
a) Estrutura de governança multi-órgãos;
b) Planos integrados de compras e contratos;
c) Indicadores de desempenho e mitigação de riscos;

9. Casos reais, erros frequentes e jurisprudência do TCU
a) Exemplos práticos do que funciona e do que falha;
b) Decisões do TCU e lições aprendidas;
c) Modelos de normativos e fluxos internos.

10. Oficina prática: compras compartilhadas na realidade
a) Análise de um cenário real: diagnóstico e proposta de centralização;
b) Elaboração plano de governança colaborativa;
c) Checklists para SRP e gestão colaborativa;

Conteúdo Programático



Viviane Mafissoni

Diretora Acadêmica do Instituto Nacional da Contratação Pública; Coordenadora-Geral de Logística da
AGU; Analista de Políticas Públicas e Projetos do Poder Executivo do Estado do Rio Grande do Sul desde
2010, atuando como pregoeira, membra da Comissão Permanente de Licitações, coordenadora da
equipe de aplicação de penalidades a licitantes, diretora responsável pelo planejamento de compras por
registro de preços e gestão de atas e cadastro de fornecedores e subsecretária substituta da Central de
Licitações do RS (2010-2021); Estudou sobre Mecanismos de Controle e Combate à Corrupção na
Contratação Pública (Ulisboa - Portugal - 2019); Ex-Chefe do Serviço de Compras Centralizadas da
Empresa Brasileira de Serviços Hospitalares – EBSERH/MEC (2021-2023); Professora de pós-graduação
da Escola Mineira de Direito; Colunista do Portal Sollicita e do Observatório da Nova Lei de Licitações;
Coautora de livros; Autora de artigos e palestrante sobre temas que envolvem compras públicas.

Advogada Especialista em Direito Público

08:00 às 09:00 credenciamento | 1° dia
09:00 às 12:00 aula
12:00 às 13:00 almoço
13:00 às 15:00 aula
15:00 às 15:30 coffee break
15:30 às 17:30 aula

Horários 

HOTEL EM
BREVE

Professora



INVESTIMENTO POR PARTICIPANTE

4.100,00
 

O pagamento da inscrição deverá ser efetuado, em parcela única, em nome de: Instituto
Negócios Públicos do Brasil Estudos e Pesquisas na Administração Pública Ltda

 (CNPJ 10.498.974/0001-09) no seguinte banco credenciado:
 

INSCRIÇÃO

PAGAMENTO

CLIQUE E  INSCREVA-SE 

CONTATO 
INSTITUTO NEGÓCIOS PÚBLICOS
TELEFONE 41 37781887
WHATS 41 988770234

 
Banco Brasil
Ag. 1622-5
c/c 105678-6

 02 Almoços, 
02 Coffee Breaks

Material Didático com
conteúdo exclusivo do

evento; 

Livro Digital “Legislação: Licitações
– Pregão Presencial e Eletrônico –

Leis Complementares”

Certificado digital 
com carga horária de 16 horas 
 será disponibilizado através da

nossa plataforma: npevents.com.br

ESTÁ INCLUSO NO INVESTIMENTO:

https://gnp.negociospublicos.net.br/NP/Eventos/Inscricao/?p_idEvento=2580

