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O sucesso na implantacdo de um empreendimento
nao depende apenas de um bom projeto ou de uma
licitacdo bem-sucedida, mas também de uma eficiente
fiscalizacdo e gestao contratual. Cada obra representa um
produto Unico: o solo é especifico; o projeto é exclusivo;
a mao de obra tem produtividade distinta; a logistica
do canteiro de obras é diferenciada; e as condicdes de
execucao dependem de cada especificacdo técnica. Tais
particularidades devem ser antevistas desde o inicio do
planejamento do empreendimento. Porém, a maior parte
dos problemas nas contratacdes de obras publicas costuma
ser percebida somente na fase contratual, demandando
atuacdo imediata de todos os agentes envolvidos no
processo para mitigarimpactos significativos na qualidade,
no custo ou no prazo de execucao dos empreendimentos.
E nesse momento que a administracido deve acompanhar
rigorosamente a execucdo do objeto contratado, sem
qualquer desvio em relacdo as especificacdes, aos prazos,
a forma de pagamento e, enfim, a todas as condicdes
previamente estabelecidas no instrumento convocatoério e
no contrato. Foi porisso que olegislador estipulou naLeide
Licitacoes e Contratos que a execuc¢do do contrato devera
ser acompanhada e fiscalizada por um representante
da Administracao especialmente designado para essa
relevante atribuicdo. Portanto, para auxiliar todos os
agentes que participam do processo de contratacao e
fiscalizacdo de obras publicas, o presente treinamento
foi concebido com enfoque predominantemente pratico,
repleto de estudos de caso, para demonstrar o passo a
passo na atuacdo do fiscal. O presente curso também
apresentard as boas praticas observadas em matéria
de gestao e fiscalizacdo contratual, abordando diversas
questdes polémicas sobre o tema, bem com muitas outras
duvidas rotineiras na administracao publica em relacao a
gestao e fiscalizacdo dos contratos administrativos, com
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fundamento na mais recente jurisprudéncia do TCU e
do Poder Judicidrio. Finalmente, a nova Lei de Licitagbes
e Contratos Administrativos (Lei 14.133/2021) aprovada
pelo Congresso Nacional estipulou regra de transicao
prevendo que os contratos assinados antes da entrada
em vigor desta Lei continuarao a ser regidos de acordo
com as regras previstas na legislacéo licitatéria revogada.
Além disso, os 6rgaos terao um prazo de até 2 anos em
que poderdo optar pela nova lei ou pela lei 8.666/1993.
Diante do exposto, serao apresentados aos participantes
novidades e impactos na nova Lei de Licitacbes na
fiscalizacdo de contratos.

AHORARIA | 16 HORAS

MATERIAL DE APOIO

T * Material didatico com contetido
== exclusivo do evento

- Certificado Geral com carga horaria
de 16 horas disponibilizado através da
plataforma npevents.com.br
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o « Dominar os principais procedimentos e boas praticas da fase de execucdo contratual das obras
publicas.

o « Conhecer os principais entendimentos da jurisprudéncia do TCU.

o « Conhecer as novas regras sobre execucdo contratual e fiscalizacdo dos contratos que entrardo
em vigor com a futura lei de licitacbes e contratos administrativos, fazendo um paralelo com a Lei
8.666/1993.

0 « Conhecer toda a legislacao relacionada com a execucao de obras publicas.

0 « Entender as principais irregularidades e os riscos envolvidos na execucao de obras publicas.
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« Introducédo

« Principais riscos e irregularidades constatadas pelo TCU na execucao dos contratos de obras publicas
« Clausulas fundamentais de um contrato administrativo

« Disposi¢oes do Decreto 11/246/2022

- Diferenca entre a gestéo e fiscalizacdo contratual

« Atribuicoes e obrigacdes do gestor do contrato

« Atribuicoes e obrigaces do fiscal do contrato

+ Quem pode ser designado fiscal do contrato

« Contratacdo de empresa supervisora ou de fiscal terceirizado

« Manutencao pela contratada das condicdes exigidas para habilitacao
« Presenca do preposto do contratado

« Anotacdes de responsabilidade técnica pela execucao da obra

+ Ordens de servico de inicio e suspensao de servicos

» Medicoes e Pagamentos

i. Elaboragao de memérias de calculo

ii. Documentacao a ser exigida pela fiscalizacdo

iii. A fiscalizacdo pode reter pagamentos no caso de a empresa ficar em situacao irregular perante o fisco ou a
previdéncia?

iv. Como constatar o cumprimento das obrigacoes trabalhistas pelo contratado?

v. Como proceder no caso de serem executados servicos que ndo atendem as especificacdes do projeto.
vi. Medicbes e pagamentos em empreitadas por preco global

« Preenchimento do diério de obra

« Subcontratacao de servicos
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i. Subcontratacdo x sub-rogacao

ii. Quais servicos podem ser subcontratados

iii. O que fazer se for constatada subcontratacao irregular dos servicos, ndo autorizada pela Administragao?
iv. Que documentacao exigir para autorizar a subcontratacao dos servigos?

v. E licito que a Administracio efetue pagamento diretamente para a subcontratada

i Alteracdes Contratuais

ii. Limites de Aditamento Contratual

iii. Calculo do Limite de Alteracao Contratual

iv. Metodologia do calculo do limite de aditamento contratual;

v. Alteracdes qualitativas e quantitativas

vi. Pressupostos para extrapolacao dos limites legais

vii. Alteragdes de Objeto

viii. E possivel realizar medicdes de servicos ndo contratados antes da celebracdo do termo aditivo?
ix. Como o fiscal deve proceder se a alteracao contratual demorar demasiadamente?

X. Alteracdes contratuais em contratos celebrados no regime de preco global

xi. Deve ser mantido o desconto inicial do contrato em relagcao ao orcamento de referéncia?
« Reequilibrio econémico-financeiro

i. Em que situacdes é prevista a revisdo do contrato?

ii. Eventos contratuais e extracontratuais

iii. A equacdo econémico-financeira do contrato

iv. E cabivel a revisao de precos no caso de precos inexequiveis?

v. Necessidade de realizar analise global do contrato

+ Nocdes sobre superfaturamento e sobrepreco

i. Diferenca entre superfaturamento e sobrepreco
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ii. Causas do superfaturamento

iii. Métodos de Calculo do Sobrepreco

iv. Aplicacdo dos Métodos de Célculo do Sobrepreco

v. Calculo do Superfaturamento de Quantidade

vi. Calculo do Superfaturamento de Qualidade

vii. Superfaturamento Decorrente de Alteracdo da Metodologia Executiva

viii. Superfaturamento por Reajustes Irregulares

ix. Superfaturamento por Adiantamento de Pagamentos

X. Superfaturamento por Distor¢do do Cronograma Fisico-Financeiro

xi. Superfaturamento Devido a Prorrogacéo Injustificada do Prazo Contratual

« Prazos Contratuais

i. Diferencas dos contratos por escopo dos contratos por prazo determinado

ii. Prazo de vigéncia e prazo de execucao

iii. Possibilidade de prorrogacao dos prazos contratuais

iv. Atrasos causados por culpa exclusiva da contratada

v. Atrasos causados pela Administracao

vi. Atrasos causados por casos fortuitos ou por motivos de forca maior

vii. Em que circunstancias chuvas ou outros eventos climaticos justificam a celebracdo de prorrogacao contratual?
viii. Um contrato cuja vigéncia expirou deve ser extinto, mesmo com o objeto inconcluso?

ix. Em caso de prorrogacao do prazo de execucao, devem ser aceitos acréscimos relativos a administracao local e
manutencao do canteiro?

« Reajustes contratuais

i. O Reajuste é obrigatorio?
ii. Data-base do reajuste?
iii. Reajustes subsequentes

iv. Reajuste x repactuacao
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v. Reajuste e contratos de duracao continuada

vi. Reajuste por indices simples e por cestas de indices

vii. Reajustes de servicos executados em atraso.

viii. Medicao de servicos no més de reajuste

ix. Indisponibilidade do indice de reajuste

X. Reajuste de servicos novos incluidos mediante aditivo

+ Recebimento da Obra

i. Condi¢cdes e documentos para o recebimento provisoério

ii. Condicdes e documentos para o recebimento definitivo

« Gestao do Empreendimento apds o Recebimento da Obra

« Jurisprudéncia do TCU sobre o assunto

+ Regras da nova Lei de Licitagdes sobre a Fiscalizacao de Contratos
i. Quais as hipoteses e o que muda na celebracdo dos aditivos contratuais?

ii. Suspensao dos contratos e a atrasos os pagamentos pela Administracdo
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iii. Mecanismos de consensualismo previstos na lei (conciliagado, mediacao, comité de resolucdo de disputas e arbitragem);

iv. Prazos de vigéncia contratual;

v. DisposicOes e regras acerca das prorrogagoes de contratos;

vi. Contratos de eficiéncia;

vii. A elevacdo dos valores de garantia contratual;

viii. Regras sobre reajustamento dos contratos

ix. Uso da remuneracgao varidvel vinculada ao desempenho do contratado
X. Rescisdo e anulacao dos contratos

xi. Os regimes de execucdo contratual na nova lei

xii. A contratacao integrada e semi-integrada
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xiii. Regime de fornecimento e prestacao de servico associado,
xiv. O seguro garantia com clausula de retomada
xv. Novas regras de exequibilidade e aceitabilidade das propostas

xvi. Adocao preferencial da Modelagem de Informacao da Construcao (BIM) ou de tecnologias similares que vierem a
substitui-la;

xvii. O uso do sistema de registro de precos para contratacao de obras

xviii. Depdsito em conta vinculada do valor da obra

xix. Instituicdo de sistema informatizado de acompanhamento de obras

xX. Previsao de matriz de riscos, possibilitando a alocacao objetiva de riscos entre as partes

xxi. Possibilidade de o construtor contratado atuar no licenciamento ambiental e na desapropriacao

xxii. Possibilidade de exigéncia de certificacdo por organizacao credenciada pelo INMETRO como condicao para
aceitacdo de estudos, anteprojetos, projetos basicos e executivos; conclusao de fases ou de objetos de contratos; e
adequacao do material e do corpo técnico apresentados para fins de habilitacao.

g [ reNvaMenTO

» 08h00 as 09h00 | Credenciamento (1° dia) MASTERCLASS PRESENCIAL
» 09h00 as 12h00 | Aula » 02 dias (05 e 06/10/2026)
» 12h00 as 13h00 | Almoco » em Belém/PA

» 13h00 as 15h00 | Aula » 16 horas de capacitacao

» 15h00 as 15h30 | Coffee Break
» 15h30 as 17h30 | Aula
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ANDRE BAETA

Engenheiro graduado pela Universidade de Brasilia. Desde 2004, exerce o cargo de
Auditor Federal de Controle Externo do Tribunal de Contas da Unido, atuando na
fiscalizacdo e controle de obras publicas. Participou, como integrante da equipe

de auditoria ou como supervisor da fiscalizacdo, de diversas auditorias de obras

publicas. Ocupou por trés anos o cargo de direcdo da divisdo encarregada da gestdo
do conhecimento do TCU em auditoria de obras, bem como do desenvolvimento de
métodos e procedimentos relativos ao tema. Area também incumbida de auditar
os sistemas referenciais de precos da Administracdo Publica Federal. Dentre outros
trabalhos, foi responsavel pela elaboracao do Roteiro de Auditoria de Obras Publicas
do TCU e da Cartilha “Orientagées para Elaboracdo de Planilhas Orcamentarias de
Obras Publicas”. Atualmente, exerce a funcdo de Assessor de Ministro do TCU. E autor
dos livros “Orcamento e Controle de Precos de Obras Publicas” e “Regime Diferenciado
de Contratagdes Publicas — Aplicado as Licitacdes e Contratos de Obras Publicas”,
publicados pela Editora Pini. Foi eleito presidente do Conselho Deliberativo do
Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras Publicas - Ibraop para os biénios 2013/2014
e 2015/2016. Ainda no ambito do lbraop, coordenou a elaboracdo das Orientagdes
Técnicas OT-IBR 004/2012 (Precisao do Orcamento de Obras Publicas) e OT-IBR
005/2012 (Apuracgado do Sobrepreco e Superfaturamento em Obras Publicas)

A organizacdo do evento se reserva no direito de realizar, de forma superveniente, alteracbes na programacéo. A substituicéo de palestrante poderd ocorrer em face da indisponibilidade do
palestrante/instrutor apds a confirmagéo do convite ou mesmo em razéo de caso fortuito ou forca maior.
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INVESTIMENTO

por participante

v

» Material didatico com contetdo exclusivo;

™~

» Certificado geral com carga horaria de 16 horas ficara disponivel através da nossa plataforma: npevents.com.br;

v

» Livro digital “Licitacdes & Contratos Administrativos — Lei 14.133/21 - Licitacdes — Normas correlatas”;

» 2 almocos e 2 coffee-breaks.

O pagamento da inscricdo devera ser efetuado, em parcela Unica, em nome de: Instituto Negdcios Publicos do Brasil Estudos e Pesquisas na
Administracdo Publica Ltda (CNPJ 10.498.974/0001-09) no seguinte banco credenciado:

Rd
g
BANCODOBRASIL

Agéncia: 1622-5
Conta Corrente: 105678-6

Instituto Negécios Publicos

Telefone: (41) 3778.1887
Whatsapp: (41) 98877.0234
R. Dr. Brasilio Vicente de Castro, 111

falecom@institutonp.com.br Campo Comprido | Curitiba/PR
negociospublicos.com.br CEP 81.200-526
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