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CONTEXTUALIZAGAO DO CURSO

O orcamento da obra ou do servico de engenharia: tal etapa € imprescindivel ndo somente para estimar o valor maximo da
contratagéo. A planilha orgamentaria sera também a base de toda a execugao contratual. Erros ou imprecisGes na etapa do
orgamento fatalmente carreardo problemas na licitacdo, na fiscalizagéo, no prazo e nos inevitaveis aditivos que aparecerao até a

conclusdo do empreendimento.

A questao para o orgamentista de obras publicas e servigos de engenharia € ainda mais delicada: reunir todo o conhecimento
técnico e a experiéncia necessaria e integra-los — ou enquadra-los — na miriade de normas e regulamentos exigidos no direito

administrativo patrio, em constante evolugdo interpretativa pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Mas os desafios do profissional responsavel pelo planejamento da empreitada sé aumentaram, com a instituicdo dos regimes de
execugao “contratagéo integrada” e “contratagdo semi-integrada’, exigindo a elaboragao “mesclada” de conceitos de orgamentos
detalhados e paramétricos, como ainda a consideracdo das contingéncias advindas dos custos repassados aos contratados na
matriz de riscos.

Nesse contexto, o objetivo do curso hora apresentado é situar, de forma pratica e contextualizada, o passo a passo do processo
orgamentdrio, desde os estudos de viabilidade, até o projeto final de engenharia — e também nos aditivos! —, completando os cuidados

necessarios com a orgamentagao das contratagoes integradas e semi-integradas.

Um curso perfeito para o profissional que deseja reunir teoria e pratica, de forma simples mas detalhadamente contextualizada
com as recomendagdes mais recentes do TCU.

Orgamentos expeditos, ‘numeros magicos dos orgcamentistas’, adaptacdo aos sistemas Sicro e Sinapi, orgamentagao da
administragéo local e da manutencao do canteiro, dimensionamento do prazo da construgao, BDI, construgao de custos horarios
de equipamentos, composic¢des de patrulhas mecanicas, monetizagdo dos riscos, efeito das chuvas, desoneragéo da mao de
obra, orcamento de projetos, CALCULO DE CONTINGENCIAS advindas da matriz de riscos, e toda a complexa malha de assuntos
relacionados ao assunto.

Aos fiscais, membros de comisséo de licitagdo, orgcamentistas, projetistas e gestores um compéndio historiado das trilhas legais
para o bom e regular emprego de recursos publicos em orgamento de obras publicas. Aos operadores do direito, uma extensa lista

de construgdes factuais indispensaveis a correta subsungéo juridica de casos concretos nessa area técnica tao especifica.

CARGA HORARIA: 16 HORAS
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OBJETIVO DO CURSO

Situar os participantes quanto aos principais principios do orgcamento de obras publicas e servicos de engenharia e 0 passo a

passo do processo orgamentario.

Situar os participantes sobre o que fazer, com base na jurisprudéncia do TCU, para produzir um orgamento de contratagdes

integradas e semi-integradas, inclusive considerando as contingéncias geradas a partir da matriz de riscos.

Desenvolver uma visao critica de um padrao de raciocinio legal para a solugao dos problemas que rodeiam a construgéo de

orgamentos em obras publicas, capaz de suportar a solucdo de situagdes gerais do dia-a-dia.
Apresentar a jurisprudéncia do TCU sobre obras publicas e servigos de engenharia relacionadas a orgamento.

Construir medidas para a mitigagao dos principais riscos de erros e desvios nas fases de elaboracao de orgamento em obras

publicas, incluindo as contratagdes integradas e semi-integradas.

Sanear as principais duvidas dos participantes em temas afetos ao processo orgamentario de obras publicas e servigos de

engenharia, bem como o planejamento de uma contratagao integrada / semi-integrada.

PUBLICO-ALVO

»

Fiscais de contrato,

Membros de comissao de licitacao,

Auditores, consultores juridicos,

Ordenadores de despesa, orcamentistas de obras publicas,

Engenheiros, arquitetos, advogados e estudantes.
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EMENTA DO CURSO

INTRODUGAO / CONTEXTUALIZAGAO

»  Alimportancia do processo orgamentario

»  Principios fundamentais do orgamento de obras publicas

»  Desaflos do orcamentista de obras publicas: a assimetria de informacdes

»  Principais normas envolvendo orcamento de obras publicas

»  Fundamentos de hermenéutica juridica e a respectiva relagdo com o orgamento de obras
»  Principios fundamentais da Lei Geral de Licitagbes

» O papel dajurisprudéncia na interpretacao do direito

»  Visao geral da obra publica e a correspondéncia com o nivel de detalhamento do orgamento: estudos de viabilidade, anteprojeto,

projeto basico, projeto executivo e as built

DEFINIGOES BASICAS DO PROCESSO ORCAMENTARIO

»  Custo direto x Custo Indireto x Despesas Indiretas

»  Orcamento sintético x Orgamento paramétrico x Orgamento detalhado
»  Numeros magicos da construcao civil

»  Composigdo de custos unitarios

»  Composicoes de base hordria x composicdes de base unitaria

PROCESSO ORGAMENTARIO

»  Definicdo dos servigos
- "Evitando o esquecimento de servigos essenciais” — O que fazer para ndo esquecer nenhum servigo/
— 0 que fazer se eu esquecer algum servigo?

»  Definicao das unidades

— Relagao entre caderno de encargos e escolha das unidades
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»  Definicao de quantidades
— Relagado entre caderno de encargos e definigcdo de quantidades — o que fazer para evitar erros de quantidade.
— 0 que fazer se eu errar a quantidade de um servigo?
»  Definicdo do custo unitario
— Apresentacdo do Sinapi e do Sicro
»  Definicdo do BDI
— Acordao 2.622/2013-TCU
»  Revisdo do orgamento
— Curva ABC de servicos

— Curva ABC de insumos

ORGAMENTAGAO DAS DESPESAS INDIRETAS
»  Mobilizagdo e desmobilizagao
- Definigdo das Distancias Médias de Transporte para mobilizagdo
— Definigao de custos de mobilizagédo
»  Instalagéo do canteiro
— Elaboracao do projeto de canteiro e as normas respectivas
— Parametrizagdo dos custos de “estruturas” de canteiro
— Reflexo em outros custos de transporte na obra
»  Manutengao do Canteiro de obras
— Calculando os custos de manutencao
»  Administragdo Local
— Apresentagao da metodologia do DNIT

»  Acordao 2.622/2013-TCU
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ADAPTAGOES AS COMPOSICOES DE REFERENCIA
»  Definicdo das situagdes em que cabe “adaptagéo” aos referenciais do Sinapi/Sicro
»  Custos dos materiais
— Critérios de pesquisas de pregos do Sinapi
— Perdas e overbreak
— Incluindo novos itens
»  Custos de mao de obra
— Grupos A, B,CeD
— Efeitos da chuva nos custos de méo de obra
— Horistas x mensalistas
— Custos adicionais de mao de obra
— Desoneragao da folha de pagamento
»  Custos de equipamentos
»  Custos produtivos x Custos improdutivos
»  Custos de mao de obra
»  Custos operativos
»  Depreciagéo
»  Juros
»  Manutencéo
»  Composicao de patrulhas mecanicas
»  Conceituagdo do tempo de ciclo
»  Fator de eficiéncia
»  Fator de conversao
»  Fatorde carga

»  Produtividade, definicao de tempo produtivo e tempo improdutivo
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Definigao de coeficientes nas composi¢des de custo unitario
— Adaptagdes de distancias, velocidade e demais condigdes reais na obra

— Outros casos de reequilibrio envolvendo equipamentos

DISTANCIAS MEDIAS DE TRANSPORTE (DMTs)

Efeitos no orcamento em decorréncia das DMTs
Composicoes de custo para DMT

Diferentes tipos de transporte previstos no Sinapi
Situagdes especiais no calculo das DMTs

Situacdes em que se torna necessario o calculo do frete
Transportes locais na obra e respectivos impactos no orcamento
Transporte de materiais betuminosos

Transporte com distancias variaveis

Adaptacdes as composicdes de transporte

Fator de Influéncia de Trafego

Casos que requerem aditivos ao se alterar a DMT

Jurisprudéncia do TCU relativa a DMT

ORGAMENTO DE ADITIVOS

»

Aditivos de itens novos ao contrato

Novidades legais sobre jogo de planilha e cuidados gerais a tomar
Impactos na administracao local em face de aditivos de prazo
Cuidados nas pesquisas de preco em aditivos

Compensagéo orgamentaria em face do jogo de planilhas
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ORGAMENTO DAS CONTRATAGOES INTEGRADAS E SEMI-INTEGRADAS

»

Visdo geral sobre a contratagao integrada e semi-integrada: premissas
Elementos minimos de anteprojeto e impactos no orcamento

Condicoes de meio e condigdes de fim

Matriz de riscos e impacto no orgamento

Modelagem da contratagédo e impactos no orgamento

Visao geral de metodologias paramétricas para definicdo do valor estimado da obra
Estrutura de um orgcamento em uma contratacao integrada / semi-integrada
Efeitos no calculo do BDI

CALCULO DE CONTINGENCIAS

Jurisprudéncia do TCU sobre o0 assunto

Estrutura de orcamento exigida da contratada

Orgamento de aditivos nas contratagées integradas

Orcamento do projeto basico a ser incluido (obrigagédo da contratada)
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LOCAL DO EVENTO

Hotel a definir em breve

08h00 as 09h00 | Credenciamento (Primeiro Dia]
09h00 as 12h00 | Aula

12h00 as 13h00 | Almoco

13h00 as 15h00 | Aula

15h00 as 15h30 | Coffebreak

15h30 as 17h30 | Aula

PROFESSOR

E o atual Secretario de Controle Externo do Sistema Financeiro Nacional do TCU e ex-
secretario de Combate a Corrupgao daquela Corte. No TCU desde 2005, foi também
titular da Secretaria Extraordinaria de Operagdes Especiais em Infraestrutura, unidade
responsavel pela condugdo dos processos relacionados a Operacao Lava Jato. Foi
ainda diretor da drea técnica responsavel pela fiscalizagdo de rodovias. Ocupou
os cargos de Secretario de Fiscalizagdo de Infraestrutura de Petroleo e também de
Fiscalizagdo de Obras de Energia. Coordenou as fiscalizagbes do TCU atinentes a
Copa do Mundo de 2014. Na area de combate a corrupcao e integridade, palestrou em
eventos internacionais da ONU, OCDE, além de ministrar treinamentos para auditores
das Controladorias Gerais de diversos paises na América Latina. Palestrante e
conferencista em temas afetos a engenharia de custos para o setor publico, ao Regime
Diferenciado de Contratagdes Publicas (RDC), Compliance, Integridade e a licitagbes
e contratos de obras e servicos de engenharia. Formado em engenharia civil pela
Universidade de Brasilia, trabalhou por mais de dez anos na coordenagao de projetos e
execucao de obras na iniciativa privada.
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INSCRIGAO

R$ 4.1 00,00 por participante

» Material Didatico com conteldo exclusivo do evento;

» Certificado Geral Digital com carga horaria de 16 horas que sera disponibilizado através da nossa plataforma: npevents.com.br;
» Livro Digital “Legislagéo: Licitagbes — Pregdo Presencial e Eletronico — Leis Complementares”,

» 02 almogos;

» 02 coffee breaks.

O pagamento da inscrigao devera ser efetuado, em parcela Unica, em nome de: Instituto Negocios Publicos do Brasil Estudos e
Pesquisas na Administragao Publica Ltda. (CNPJ 10.498.974/0001-09), no seguinte banco credenciado:

2

BANCODOBRASIL

Agéncia: 1622-5
Conta Corrente: 105678-6

GRUPO NEGOCIOS PUBLICOS

Telefone: (41) 3778.1887

Whatsapp: (41) 98877.0234 o
R. Dr. Brasilio Vicente de Castro, 111

falecom@negociospublicos.com.br Campo Comprido | Curitiba/PR NEGOCIOS
negociospublicos.com.br CEP: 81.200-526 PUBLICOS
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