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O EVENTO

O primeiro passo para a execucao e conclusao de uma obra publica
é 0 seu adequado planejamento, compreendendo a elaboracdo
do estudo técnico preliminar e, posteriormente, das etapas
subsequentes do desenvolvimento dos seus projetos. No caso da
licitacdo de servicos de engenharia, a elaboracao de um bom termo
de referéncia sucede o estudo técnico preliminar, constituindo-se de
um documento fundamental para a posterior gestao contratual.

Com o advento da Lei 14.133/2021, foi formalmente instituida
uma fase de planejamento da contratacao, em que se destaca a
obrigatoriedade de elaboracdo do estudo técnico preliminar, em
linha com a sistematica que ja vinha sendo adotada pelo Decreto
10.024/2019 e pela IN 40/2020 do Ministério da Economia

No caso de obras, inexistia instrumento legal ou normativo objetivo
estabelecendo o que seriam os “estudos técnicos preliminares” para
obras. O art. 6° inciso IX, da Lei 8.666/93, na definicdo de projeto
basico, ja situava a sua obrigatoriedade da realizacao dos “Estudos
Preliminares”. Nada obstante, o exato teor de tais estudos ainda €
pouco conhecido; como também o seu significado e importancia.

Assim, 0 presente curso apresentara as boas praticas observadas em
matéria de planejamento, focando a elaboracao de um bom termo de
referéncia ou projeto basico, incluindo recomendacdes diversas para
a licitacao de obras publicas e servicos de engenharia.

Também serdo abordadas as inovagBes trazidas pela nova Lei
14.133/20271 no que tange ao gerenciamento de riscos e a estima de
custos da contratagao.

Ao final do curso, o aluno contard com um roteiro detalhado dos
tépicos a serem abordados no projeto basico ou no termo de
referéncia.

A organizagdo do evento se reserva no direito de realizar, de forma superveniente,
alteragbes na programagdo. A substituicio de palestrante poderd ocorrer em face da
indisponibilidade do palestrante/instrutor apds a confirmagéo do convite ou mesmo em

razdo de caso fortuito ou for¢ca maior.
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PUBLICO-ALVO

Membros de comissdes de licitacdo

Agentes de contratacao, comissdes de
contratagao, pregoeiros e integrantes de
equipes de apoio, engenheiros, arquitetos,
assessores e procuradores juridicos,
advogados, fiscais e gestores de contratos

Profissionais de ¢rgdos de controle
interno e externo, bem como os demais
agentes publicos envolvidos nos processos
de contratacao de obras e servicos de
engenharia

MATERIAL DE APOIO

Apostila com contelido exclusivo do evento

Certificado Geral com carga horaria de 16
horas sera disponibilizado através da nossa
plataforma: www.npevents.com.br
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PROGRAMA

Plano Anual de Contratacdes e Estudo técnico preliminar:
Etapas do desenvolvimento de projetos e de empreendimentos de infraestrutura
Quais as principais causas para a deficiéncia dos projetos?
Ainclusdo da obra a ser licitada no Plano Anual de Contrata¢des
Disposi¢des do Decreto 10.947/2022 sobre o Plano Anual de Contratagdes
Utilizacdo do PGC - Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratacoes
Conteudo do ETP de uma obra
Conteudo do ETP de uma contratacdo de servico de manutencao predial
A elaborac3o de ETP ¢ atividade privativa de arquiteto/engenheiro? E necessaria a emissao de ART/RRT do autor do ETP?
O ETP deve conter desenhos e plantas arquitetonicas da obra? Quais as disciplinas de projeto devem ser analisadas no ETP?
OETP e o BIM
Programa de necessidades
Estudos de viabilidade técnica
Estudos de viabilidade ambiental
Estudos de viabilidade econémica-financeira
As fases do processo de gerenciamento de riscos
Estimativa do valor da contratacao
Estudos de caso de ETP
Disposicdes da nova lei de licitacbes e contratos sobre o planejamento da contratagao
O ETP deve star em anexo ao edital ou ndo?

Responsabilizacdo dos agentes encarregados pela elaboracdo do ETP perante os ¢rgaos de controle

Elaboracdo do Termo de referéncia ou dos projetos basico e executivo:
Diferenca entre projeto basico e projeto de engenharia
Conteudo do projeto basico
Contetdo do termo de referéncia
Afinal quando usar o termo de referéncia e quando adotar o projeto basico.
Alguns comentarios sobre a escolha da modalidade licitatoria

Aimportancia da modelagem da contratacao e o parcelamento da contratagao
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Definicdo de caderno de encargos com especificacdes e critérios de medicdo e pagamento dos servicos.

Instituicao de mecanismos de alocacao e mitigacdo de riscos, incluindo matriz de riscos, e definicdo de clausulas e exigéncias
de garantias contratuais, seguros de responsabilidade civil, seguros de risco de engenharia, hedge cambial etc.

Estabelecimento de critérios de reajuste contratual com vistas a mitigar controvérsias e pleitos de reequilibrio econémico-
financeiro.

Clausulas de penalidade por descumprimento dos prazos acordados e/ou outras disposi¢des contratuais.
Critérios de bonificacdo e remuneracdo variavel para atingimento de metas e antecipacdes de prazo.
Regimes de execucdo contratual, incluindo os critérios de medicdo e pagamento dos servicos executados.
Criagcao de anexo como normas gerais de seguranca e medicina do trabalho.

Tratamento de contradicOes entre projetos, orcamentos e especificacoes.

Definicdo de critérios e clausulas editalicias regulando a eventual celebracdo de termos de aditamento contratual com
alteracdo das quantidades contratadas ou inclusdo de novos servicos, estabelecendo as fontes de referéncia a serem
utilizadas, a data-base dos precos dos novos servicos e a manutencdo do desconto ofertado.

Cessdo dos direitos patrimoniais e autorais dos projetos elaborados.

Condig¢Bes e documentos exigidos para o recebimento do objeto contratado.

Condicdes gerais para a garantia quinquenal da obra.

Exigéncias acerca da apresentacdo do manual de uso e operacao do imovel.

Estabelecimento de responsabilidade e remuneracao pelos ensaios de controle tecnoldgico e elaboracao do as-built.
Critérios de aceitabilidade de precos.

Requisitos de habilitacdo técnica e econémico-financeira.

Prazos de execucdo e vigéncia.

Tratamento a ser conferido quando detectados erros nos quantitativos de servicos ou Nos pre¢os unitarios.

As disposicdes da IN 81/2022 e suas implicacdes no planejamento dos servicos de engenharia.

A Elaboracdo do Orcamento de Referéncia da Contratacao.

Quais as mudangas a nova lei de licitacbes e contratos traz nas etapas de planejamento das obras publicas?
Modelos da AGU de projeto basico (obras publicas) e de termo de referéncia (servicos de engenharia).

Sugestdes para a elaboracao do edital (concorréncia e pregdo), com enfoque em obras publicas e servicos de engenharia.
Roteiro detalhado de elaboracao de termo de referéncia com conteldo ajustado a nova lei de licitagdes.

Responsabilizacdo dos autores do projeto basico e do termo referéncia segundo a nova Lei de Licitacoes.
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Gerenciamento de Riscos:
Contextualizacdo do gerenciamento de riscos em projetos
Conceitos e defini¢des relacionadas ao risco
Elabora¢do do mapa de riscos
Diferenca entre o mapa de riscos (instrumento de planejamento) e a matriz de riscos (anexo contratual)
Qualificacao e quantificagao dos riscos
Priorizacao dos riscos
Ferramentas auxiliares de analise quantitativa
Respostas e controle dos riscos nas obras publicas
O equilibrio econdmico-financeiro dos contratos sob a ¢tica da alocacdo de riscos entre as partes

Recentes inovacdes legislativas tratando da alocacdo de riscos: RDC (Lei 12.462/2011); Lei das Estatais (Lei 13.303/2016); e Lei
14.133/2021

As contratacdes integradas e semi-integradas comparadas com os demais regimes de execucao contratual (preco global,
tarefa, empreitada integral e preco unitario).

Possibilidade de aceitacdo de projetos com metodologia diferenciada de execucdo na contratacao integrada ou semi-integrada.
Como alocar e detalhar a reparticao de riscos com o uso de matriz de riscos?

E possivel alterar a alocacdo de riscos inicialmente contratada por meio de termo de aditamento contratual?

Quais as etapas envolvidas para elaboragao de uma matriz de riscos?

Modelos de matriz de riscos

A mitigacdo de riscos: seguros de risco de engenharia; performance bonds; instrumentos de hedge; seguros de
responsabilidade civil; reequilibrio econdmico-financeiro.

Conceitos sobre riscos, precisdo do orcamento e contingéncias.

A alocagao de riscos e o aditamento contratual;
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PALESTRANTE

Andre Baeta | Auditor Federal de Controle Externo do Tribunal de Contas da Unido

Atua na fiscalizacdo e controle de obras publicas. Participou, como integrante da equipe de auditoria
ou como supervisor da fiscalizacdo, de diversas auditorias de obras publicas. Ocupou por trés anos
o cargo de diregdo da divisdo encarregada da gestdo do conhecimento do TCU em auditoria de
obras, bem como do desenvolvimento de métodos e procedimentos relativos ao tema. Area também
incumbida de auditar os sistemas referenciais de precos da Administracao Publica Federal. Dentre
outros trabalhos, foi responsavel pela elaboracdo do Roteiro de Auditoria de Obras Publicas do TCU
e da Cartilha “Orientacdes para Elaboracdo de Planilhas Or¢camentarias”, também publicada pelo
Tribunal. Atualmente, exerce a fungdo de Assessor de Ministro do TCU.

E autor ou coautor dos seguintes livros:

“Orcamento e Controle de Precos de Obras Publicas”, da Editora Pini;

+  "Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas - Aplicado as Licitagdes e Contratos de Obras
Publicas”, publicado pela Editora Pini.

+  "Terceirizacdo, Legislacdo, Doutrina e Jurisprudéncia”, publicado pela Editora Férum;
“Lei Anticorrupcao e Temas de Compliance”, editado pela Editora Juspodivm;
+  "Pareceres de Engenharia”, do Clube dos Autores;

“Novo Regime Juridico das Licitacdes e Contratos das Empresas Estatais”, da Editora Férum.

NEGOCIOS 5
PUBLICOS

Instituto



3°MASTERCLASS DE

PLANEJAMENTO DA )
CONTRATAGAO DE OBRAS PUBLICAS

E SERVICOS DE ENGENHARIA

FOZ DO IGUACU - PR

EVENTO PRESENCIAL

Serdo 2 dias de encontro, realizado de 17 e 18 de Fevereiro de 2025,
totalizando 16 horas de capacitacao.

LOCAL DO EVENTO

Grand Carima Resort
Avenida das Cataratas, 4790 Foz do Iguagu - PR
Reservas: reservas@grandcarima.com.br +55 45 3521-3060

Horarios
08:00 as 09:00
09:00 as 12:00
12:00 as 13:00
13:00 as 15:00
15:00 as 15:30
15:30 as 17:30
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| Credenciamento (primeiro dia)
| Aula

| Aimogo

| Aula

| Coffee Break

| Aula
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INVESTIMENTO

R$ 4.100,00

(por participante)

ESTA INCLUSO NO INVESTIMENTO

- 02 almocos, 02 coffee breaks
- Material didatico com contetido exclusivo;

+ Certificado Geral com carga horaria de 16 horas ficara disponivel através da nossa plataforma: npevents.com.br

PAGAMENTO

O pagamento da inscricdo devera ser efetuado em nome de Instituto Negécios Publicos do Brasil Estudos e
Pesquisas na Administragao Publica Ltda. (CNPJ 10.498.974/0002-81) no seguinte banco credenciado:

J
,@
BANCO DO BRASIL

Agéncia: 1622-5
Conta Corrente: 20504-4

CONTATO

Instituto Negodcios Publicos

Telefone: (41) 3778-1887
Whatsapp: (41) 98877-0234

falecom@institutonp.com.br R. Dr. Brasilio Vicente de Castro, 111 NEGOCIOS

gnp.negociospublicos.net.br/NP/Eventos/Inscricao/ Campo Comprido —Curitiba/PR PUBLICOS

?p_idEvento=2414 CEP: 81200-526 Instituto
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