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Toda contratacao publica precisa ser precedida por um orgamento
detalhado, e no caso de servi¢cos continuados com dedicacao
exclusiva de méao de obra, essa etapa é materializada na planilha
de custos e formacao de pregos. Esta ferramenta detalha todas as
rubricas de custos, como mao de obra, insumos e equipamentos.

A elaboragéao correta da planilha € uma atividade complexa, pois
exige a compatibilizacdo de normas administrativas, comerciais,
trabalhistas, previdenciarias e tributarias. Para padronizar e mitigar
riscos de equivocos, a IN 5/2017 (atualizada pela IN 7/2018])
estabeleceu um modelo padrao.

Para as empresas, 0 dominio dessa ferramenta é crucial. Propostas
bem elaboradas, que contemplem todos 0s custos, sdo essenciais
para garantir a competitividade e evitar a desclassificagdo no
certame.

O dominio da planilha é essencial também para julgar a licitagéo,
pois a avaliagao das propostas das empresas com assertividade
demanda conhecimento aprofundado sobre as rubricas

componentes, diferenciando as que podem variar das vinculadas.

Este Masterclass foi desenhado para desmistificar o processo de
elaboragao da planilha, oferecendo um conhecimento aprofundado
e pratico para todos 0s envolvidos, para que possam desempenhar

seu trabalho com seguranca.

Ao final desta Masterclass, vocé sera capaz de:

- Dominar a metodologia da IN 5/2017 e a jurisprudéncia do Tribunal
de Contas da Unido (TCU] para elaborar e analisar a Planilha de
Custos e Formacao de Pregos com seguranca e eficiéncia.

- Capacitar-se para julgar propostas técnicas na fase de sele¢éo de
fornecedores, identificando sobrepreco e propostas inexequiveis.

- Conduzir com precisdo 0s processos de reajustes e repactuacdes
contratuais, garantindo o equilibrio econémico-financeiro dos
contratos.
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Este curso € destinado a um publico amplo que interage
com o processo de contratacdo publica, incluindo:

Gestores e servidores publicos envolvidos em
qualquer fase da contratacdo, como planejamento
(Estudos Preliminares, Termo de Referéncia),
comissdes de licitagao, assessoria juridica e fiscais
de contrato.

Empresas e profissionais do setor privado que
desejam contratar com a Administragao Publica
em ambitos municipal, estadual e federal.

Representantes de Cooperativas, Organizacdes
Sociais (0S], OSCIPs e outras entidades sem fins
lucrativos que participam de licitacoes.

CARGA HORARIA: 24H

= Apostila com conteudo exclusivo do evento;

= Certificado Geral com carga horaria de 24 horas.

* A organizagdo do evento se reserva no direito de realizar, de forma superveniente, alteragées na
programagdo. A substituigdo de palestrante poderd ocorrer em face da indisponibilidade do palestrante/
instrutor apds a confirmagdo do convite ou mesmo em razdo de caso fortuito ou forga maior.
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1. Fundamentos Estratégicos e o Ecossistema da Planilha de Custos

1.1. Visdo Geral e Responsabilidades: Analise da legislacdo e dos reflexos da responsabilidade trabalhista e
previdenciaria da Administracao na planilha.

1.2. Definicdo de Dedicacdo Exclusiva de Mao de Obra (DEMO] e quando ela se aplica.
1.3. Diferencgas entre servico, empreitada e fornecimento e seus impactos na orgcamentagao.

1.4. Conciliagdo da planilha de custos com outras técnicas de orgamentagdo e com modelos de contratagéo
por performance.

1.5. Andlise comparativa dos modelos da IN 5/2017 e do TCU.

2. Maddulo 2: Decifrando a Planilha - Uma Jornada Modulo a Mddulo

0 coracao técnico do curso. Faremos uma imersao profunda na estrutura da planilha, dissecando cada
modulo para entender sua légica de calculo, componentes e os pontos que mais geram duvidas, sempre a
luz da jurisprudéncia e das melhores praticas.

2.1. Pontos de Partida (Dados Preliminares):

2.2. Configuracao inicial da planilha: data, localidade, CCT de referéncia, prazo contratual e identificacdo do
Servico.

2.5.Mddulo 1 - Composi¢ao da Remuneracao:

2.3.1. Calculo do Salario-Base: Fonte - onde consultar quando néo previsto em CCT; Acérdao TCU
1.207/2024 e Decreto-Federal 12.174/2024; CCTs de diversas localidades, postos ndo previstos na CCT
da empresa, CCTs diversas no mesmo contrato (casos concretos), CCTs ndo homologadas;

2.3.2. Adicional de Periculosidade: base de calculo, hipotese de incidéncia, exigéncia de laudo, aliquota
minima, conflitos entre legislagdo e CCT;

2.3.3. Adicional de Insalubridade: base de calculo, hipotese de incidéncia, exigéncia de laudo, aliquota
minima, conflitos entre legislacdo e CCT;

2.3.4. Adicional Noturno: base de calculo, hipotese de incidéncia, aliquota minima, conflitos entre
legislacdo e CCT,

2.53.5. Adicional de Hora Noturna Reduzida: base de calculo, hipdtese de incidéncia, conflitos entre
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legislacdo e CCT, inovacgdes da reforma trabalhista
2.4.Mddulo 2 - Encargos e Beneficios [Anuais, Mensais e Diarios):
2.5. Submaddulo 2.1: Provisao de 13° Salario e Adicional de Férias.

2.6. Submodulo 2.2: Detalhamento dos Encargos Previdenciarios (INSS, SAT/FAP), FGTS e outras contribuigdes
(Sistema S).

2.7.Submddulo 2.3: Apuracao de beneficios como transporte, auxilio-alimentagao e assisténcia médica.

2.8.Mddulo 3 - Provisao para Rescisdo: Calculo de custos de desligamento, incluindo Aviso Prévio (indenizado
e trabalhado) e a multa do FGTS.

2.9.Mddulo 4 - Custo de Reposicao do Profissional Ausente:
2.10. Submadulo 4.1: Cobertura de auséncias legais como férias, licengas e afastamentos.
2.11. Submddulo 4.2: Impacto do intervalo intrajornada, considerando as atualizacdes da Reforma Trabalhista.

2.12. Modulo 5 - Insumos Diversos: Técnicas para mensuracao e insercao de custos de uniformes, materiais e
equipamentos (incluindo depreciagao e manutenc¢ao).

2.13.Mddulo 6 - Custos Indiretos, Tributos e Lucro (BDI): Definicdo da margem para custos administrativos,
lucro e a incidéncia de tributos sobre o faturamento.

3.0 Fator Tributario na Formacao de Pregos

Um dos maiores desafios na orcamentacao é a correta aplicagao dos tributos. Este médulo é dedicado a
desmistificar os regimes tributarios e seu impacto direto no custo final, capacitando os participantes a
analisar e elaborar propostas com precisao fiscal.

3.1. Navegando pelos Regimes: Analise comparativa do Simples Nacional, Lucro Presumido e Lucro Real.
3.2.Impacto na Planilha: Identificacdo dos itens que variam conforme o regime tributario da empresa.

3.3. Reoneragao da Folha: Entendendo como funciona e 0s ajustes necessarios na planilha. Transicao para o
regime reonerado. O que fazer nas novas contratacoes.

3.4. Perspectiva do Licitante e do Contratante: Qual regime utilizar na estimativa do 6rgdo e qual a empresa
deve apresentar em sua proposta?

3.5. Reforma Tributaria e impactos nas planilhas.
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4,Mddulo 4: A Hora da Verdade - Julgamento de Propostas

Com a proposta em maos, como garantir um julgamento justo e seguro? Este médulo foca nas técnicas
e parametros para avaliar a aceitabilidade e a exequibilidade das propostas, com base na legislacao e na
jurisprudéncia consolidada do TCU.

4.]1. Parametros de Avaliacdo: Analise dos critérios de aceitabilidade e exequibilidade conforme a Lei n°
14.133/2021 e a IN 73/2022.

4.2. Propostas Inexequiveis: Como identificar e o que fazer diante de uma proposta com indicios de
inexequibilidade.

4.3. Diligéncias Saneadoras: Compreensao da obrigatoriedade, dos limites e da importancia das diligéncias
para esclarecer duvidas na planilha.

4.4.AVisdo do TCU: Estudo da jurisprudéncia aplicavel ao julgamento de propostas.

5. Mddulo 5: Mantendo o Equilibrio - A Dinamica da Repactuac¢ao Contratual

Contratos de servigo continuado sao vivos e precisam de mecanismos para manter seu equilibrio
econdmico-financeiro. Este modulo explora a fundo a repactuagao, seus fundamentos, prazos e o passo a
passo para sua correta aplicacao.

b.1. Fundamentos da Repactuagdo: Origem, aplicacao e a necessidade da demonstracao analitica das
variagoes de custo.

b.2. Prazos e Fatos Geradores: Como aferir a anualidade e qual data considerar como marco inicial para o
pedido.

b.3. Cumulacao de reajuste e repactuacao: é possivel?.
b.4. Alteragdes de aliquotas (FAP, tributos) como motivadores de reequilibrio.
b.b. Impactos de CCTs ndo homologadas.

b.6. Procedimentos e Formalizacdo: Analise do passo a passo do calculo e dos tramites administrativos para
efetivar a repactuagao.

b.7. Aplicacdo da IN Seges/MGI 81/2024: Regras e procedimentos para a possibilidade de compensacao de
jornada nos contratos de prestacao de servigos continuos, com regime de dedicagdo exclusiva de mao de
obra, no &mbito da administragao publica federal direta, autarquica e fundacional.

IMPORTANTE: Cada item da planilha e seus componentes serdo analisados e comentados, incluindo formulas especificas, especialmente
desenvolvidas para a determinagdo de seus valores. Lembre de levar uma calculadora.
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Radisson Hotel Maiorana Belem
Endereco: Av. Cmte. Bras de Aguiar, 301-321 - Nazaré, Belém - PA, 66035-395

Telefone: (91) 3122-9160

TREINAMENTO

» 08h00 as 09h00 | Credenciamento (primeiro dia) .
Masterclass presencial

> 09h00as 12h00 | Aula »03 dias (09 a 11/06/2026)

» 12h00 as 13h00 | Aimogo » 24 horas de capacitacao

» 13h00 as 15h00 | Aula
» 15h00 as 15h30 | Coffee Break
» 15h30 as 17h30 | Aula
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COORDENACAO TECNICA

Auditor Federal de Controle Externo do Tribunal de Contas da Unido. Atuou como
dirigente na Secretaria de Aquisi¢des Logisticas do TCU [Selog/TCU]J. Advogado
e Engenheiro Civil. Doutorando em Direito Econémico. Palestrante em diversos
congressos, seminarios eventos relacionados a gestao publica.
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INSCRICAO

R$ 5 . 19 0 y 0 0 [por participante]

03 almogos e 03 coffee breaks;

Material didatico com conteddo exclusivo do evento;

Livro digital “Licitacdes & Contratos Administrativos - Lei 14.133/21 - Licitacdes - Normas Correlatas

Certificado Geral com carga hordria de 24 horas ficara disponivel através da nossa plataforma: npevents.com.br (terd direito ao

certificado, SOMENTE o aluno/participante devidamente inscrito no curso).

PAGAMENTO

0 Pagamento da inscri¢do devera ser efetuado em nome de Instituto Negécios Publicos do Brasil - Estudos e Pesquisas na Administracao
Publica - INP - Ltda. [CNPJ 10.498.974/0001-09], no seguinte banco credenciado:

2

BANCO DO BRASIL

Agéncia: 1622-5
Conta Corrente: 105678-6

INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS
Telefone: (41) 3778.1887

Whatsapp: (41) 98877.0234 o
R. Dr. Brasilio Vicente de Castro, 111

falecom@institutonp.com.br Campo Comprido | Curitiba/PR
negociospublicos.com.br CEP: 81.200-526
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