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CONTEXTO E RELEVANCIA

O processo sancionador deixou de ser um apéndice da gestdo
contratual e passou a ser uma funcao de governanca. A Lei n®
14.133/2021 tipificou infracdes, escalonou sancgdes, fixou prazos,
critérios de dosimetria, rito minimo, prescricdo, desconsideracao da
personalidade juridica, cadastro e reabilitagao. Quase trés anos depois
do fim da transi¢do, a pergunta ja ndo é o que a lei diz, mas como a
organizacdo esta estruturada para cumpri-la.

O cenariode 2026/2027 tem quatro camadas que convivem. Contratos
ainda regidos pelas Leis n® 8.666/1993 e n? 10.520/2002 sequem em
eXecucao e exigem apuracao sob o regime de origem. As empresas
estatais sequem o regime proprio da Lei n® 13.303/2016 e de seus
Regulamentos Internos de Licitagdes e Contratos (RILC), com sancdes,
prazos e abrangéncias distintos. A Lein?15.266/2025 levou o Sistema
de Compras Expressas (Sicx) para dentro da Lei n? 14.133/2021 e
exigiu regulamento proprio de sangB8es para o comeércio eletronico
publico, observados os arts. 155 a 163. E a inteligéncia artificial ja entra
na triagem de ocorréncias, no controle de prazos e na padronizagdo de
minutas.

Os 6rgdos de controle fecharam a porta da omissao. O TCU afirma que
0s gestores devem autuar processo para apenar a empresa que pratica,
sem justificativa, ato tipificado no art. 155, ainda que ndo haja prejuizo
a0 erario, sob pena de responsabilizacdo. Ao mesmo tempo, o proprio
Tribunal aponta os riscos que mais anulam sancdes: comissées sem
capacidade técnica, papéis indefinidos, normas esparsas, dosimetria
ignorada e cadastro desatualizado.

E nesse ponto que esta Masterclass se posiciona. Sancionar bem
ndo é sancionar mais: é ter estrutura, competéncias e instrumentos
desenhados para que a apuracao seja célere, proporcional, motivada e
resistente a nulidades. O curso percorre esse ciclo inteiro, da clausula
bem escrita no edital ao registro no CEIS, com base nas duas leis que
regem a contratagao publica brasileira, na jurisprudéncia do TCU e em
modelos de documentos prontos para uso.

A experiéncia pratica da professora sustenta a proposta.
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PUBLICO-ALVO

0 Agentes publicos da Administragdo direta,
autarquica e Fundacional e empregados publicos de
empresas estatais ou sociedades de economia mista
envolvidos em etapas do processo sancionador
de licitantes e contratados, tais como: membros
da comissao de aplicacdo de sangao, pregoeiros,
agentes de contratagdo, gestores e fiscais de
contratos, assessores juridicos, ordenadores de
despesas, entre outros, inclusive que atuam como
controle interno nas unidades administrativas do
pais e precisam entender o procedimento para a

devida atuacao.

CARGAHORARIA | 16H

MATERIALDEAPOIO

- Material Didatico com contetido
exclusivo do evento;

« Certificado Geral Digital com carga
horaria de 16 horas ficara disponibilizado
através da nossa plataforma NP Events.
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JUSTIFICATIVA

1. Deverde agir, ndofaculdade. Apurarinfracao é poder-dever. A omissao nainstauracao geraresponsabilizacdo do agente
publico, conforme reiterada jurisprudéncia do TCU.

2. Dois regimes. Administracdo direta, autarquica e fundacional aplica a Lei n® 14.133/2021; estatais aplicam a Lei n°
13.303/2016 eoRILC.

3. Governanca antes do processo. Quem instaura, quem instrui, quem decide e quem registra precisa estar definido em
norma interna. Semisso, o processo nasce vulneravel.

L Proporcionalidade auditavel. Adosimetriadoart.156,61°% edoart.22,§2% daLINDB exigecritérios objetivos e motivacao
rastreavel e é onde mais se perdem sancdes em recurso e em juizo.

5. Efetividade nacional da sancdo. Sem registro tempestivo no CEIS (15 dias Uteis), a san¢do ndo produz efeito pratico e
outros drgaos contratam empresa impedida.

6. Integridade como variavel de sancdo. Programas de integridade atenuam sancdes e condicionam a reabilitacdo nas
infrag6es mais graves. A Administracao precisa saber avalia-los.

7. Produtividade com seguranca. Modelos padronizados, fluxos definidos e apoio de IA reduzem prazo de tramitacao sem
sacrificar contraditério e ampla defesa.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

Seis eixos em 16 horas, do desenho institucional ac documento assinado. Cada eixo fecha com um exercicio aplicado.

Dia ‘ Turno ‘ Eixo
1 Tarde (15h30-17h30) 3. Regime sancionador da Lei n® 14.133/2021
2 Manha (09h-12h) 3 (cont.) e 4. Regime sancionador da Lei n® 13.303/2016
2 Tarde (13h-15h) 5. Laboratdrio TCU e oficina de modelos
2 Tarde (15h30-17h30) 6. Regulamentagao, IA e prevengao

Eixo 1 — Governanca de estrutura e competéncias

» O processo sancionador como fun¢ao de governanca: politica, estrutura, processos e pessoas

- Trés linhas aplicadas a sangdo: quem detecta, quem apura, quem supervisiona

- Modelos organizacionais: comissdo permanente, comissao ad hoc, unidade centralizada de sangGes

- Mapa de competéncias: agente de contratacdo, pregoeiro, fiscal, gestor, comissdo processante, assessoria juridica, autoridade
julgadora

« Quem pode aplicar o qué: adverténcia, multa, impedimento e inidoneidade (art. 156, § 62) e a segregacao de funcdes

- Comissao do art. 158: servidores estaveis, empregados publicos (§ 12), capacitacdo e impedimentos

- Indicadores do processo sancionador: tempo medio, taxa de reversdo, prescricao, reincidéncia

« Casos reais.

Eixo 2 — Governanca dos instrumentos de contratacao

» A sancao comeca no planejamento: ETP, TR e mapa de riscos

- Tipicidade por remissao: até onde o edital e o contrato podem detalhar condutas sem criar infracao

- Cldusulas de multa: base de calculo, limites de 0,5% a 30%, multa de mora e conversdo em compensatoria (art. 162)
- Instrumento de Medicado de Resultado (IMR) e glosa: ndo sao sancdo — como separar

- Garantia contratual, retencdo e compensacao de créditos (art. 156, § 89)

- Registro de ocorréncias pelo fiscal / agente de contratacdo: o relato dos fatos como peca inaugural

- Ata de registro de precos, credenciamento e Sicx: particularidades sancionatérias

Eixo 3 — Regime sancionador da Lei n® 14.133/2021

» As infracdes do art. 155 na licitacdo, na contratacdo direta e na execucao

« As quatro sancdes e o encaixe infracdo-sancdo dos §§ 22 a 52 do art. 156

- Abrangéncia: impedimento no ente federativo, inidoneidade nacional e efeito ex nunc
- Dosimetria: art. 156, § 12, LINDB, agravantes, atenuantes e programa de integridade

- Rito: multa e adverténcia (art. 157) x processo de responsabilizacao (art. 158)

- Prescricao de 5 anos: termo inicial, interrupgao e suspensao

* A organizacdo do evento se reserva no direito de realizar, de forma superveniente, alteracées na programacdo. A substituicdo de palestrante poderd ocorrer em face da indisponibilidade do
palestrante/instrutor apos a confirmacdo do convite ou mesmo em razao de caso fortuito ou forca maior.
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« Recurso, reconsideracao e efeito suspensivo (arts. 166 a 168)

- Apuracao conjunta com a Lei Anticorrupcao (art. 159)

- Desconsideracao da personalidade juridica (art. 160)

« CEIS, reabilitacdo (art. 163) e crimes

- Contratos ainda regidos pelas Leis n? 8.666/19%93 e n?10.520/2002: qual regime aplicar e a tese da retroatividade benéfica

Eixo &4 — Regime sancionador da Lei n?13.303/2016

« Porque alein?14133/2021 ndo se aplica as estatais (art. 12, 6§ 1%) e o papel do RILC

« Sancoes do art. 83: adverténcia, multa e suspensao de até 2 anos com a entidade sancionadora
- Defesa prévia em 10 dias Uteis e multa de mora (art. 82)

- Hipéteses do art. 84 e impedimentos de participacdo do art. 38

« Efeitos cruzados: sancao aplicada por 6rgao da Administracdo alcanca a estatal? E o inverso?

Eixo 5 — Laboratario TCU e oficina de modelos

- Leitura guiada de acordaos: dever de instaurar, dolo, abrangéncia e responsabilidade do agente
« Estudo de caso completo: do relato do fiscal a decisdo e ao registro no CEIS

- Oficina: preenchimento de modelos

Eixo 6 — Regulamentacdo, IA e prevencao

- O que o regulamento interno precisa dizer (e o que nao pode dizer)

« |A no processo sancionador: controle de prazos e minutas, com limites de motivacdo e revisdo humana
« Prevencao: due diligence de integridade, comunicacdo com o mercado e analise de reincidéncia

Eixo 7 - Experiéncia pratica com acdrdaos do TCU

Eixo 8 - Kit de modelos de documentos
Pecas cobrem o processo de ponta a ponta:

# ‘ Modelo ‘ Quem elabora ‘ Base legal

2 Registro de ocorréncia e notificagdo para regularizagao Fiscal Art. 117

3 Relato circunstanciado dos fatos (pega inaugural) Fiscal, gestor ou agente de contratagdo Art. 155

6 Intimagdo para defesa (15 dias Uteis; 10 nas estatais) Comissao ou setor competente Arts. 157 e 158; art. 83,
§2°, Lein®13.303

9 Relatério final Comissao Art. 158

14 Parecer sobre pedido de reabilitagdo Assessoria juridica Art. 163

Eixo 9 - Dicas de regulamentacao
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PROFESSORA

VIVIANE MAFISSONI

Especialista em Direito Pablico

Advogada, especialista em Direito Publico, com mais de 16 anos de atuagao em
contratacdes publicas. Estudou Mecanismos de Controle e Combate a Corrupcao
na Contratacdo Publica na Universidade de Lisboa (2019). Diretora de Comunicacdo
do Instituto Nacional da Contratacdo Publica (INCP) e membra da Comisséo de
Licitagdes e Contratos da OAB/DF. Analista Juridica de Politicas Publicas e Projetos

da Procuradoria-Geral do Estado do Rio Grande do Sul desde 2010. Professora de
pos-graduacao. Colunista do Portal Sollicita, com as colunas “Doses de Penalidades”
e “Centralizacdo em Foco”, e do Observatdrio da Nova Lei de Licitacdes. Coautora
de livros e autora de artigos sobre san¢des administrativas, dosimetria, governanga
e centralizacdo de compras. Coordenadora do 21° e 22° Congresso Brasileiro de
Pregoeiros e Agentes de Contratacdo e palestrante em eventos nacionais sobre
licitacdes e contratacbes.

- J

HORARIOS TREINAMENTO

» 08h as 09h | Credenciamento (Primeiro Dia)

Masterclass Presencial em

» 09has12h|Aula Foz do Iguacu/PR
» 12has13h | Almocgo » 02 dias de 22 e 23/FEV/27
» 13h as15h | Aula » 16 horas de capacitacao

» 15h as 15030 | Coffee Break
» 15h30as 17h30 | Aula
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LOCALDO EVENTO

Serdo 2 dias de treinamento, realizado de 22 e 23 de fevereiro de 2027 em Foz do Iguagu/PR, totalizando
16 horas de capacitacao extraordinaria.

~N
HOTEL
Em breve
J
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INSCRICAO

INVESTIMENTO

Rs 5."‘70,00 por participante

-

ESTA INCLUSO NO INVESTIMENTO
« Material Didatico com contelido exclusivo do evento;
« Certificado Geral com carga horaria de 16 horas sera disponibilizado através da nossa plataforma: npevents.com.br;
- Livro Digital “LICITACOES & CONTRATOS ADMINISTRATIVOS - Lei 14.133/21 - LICITACOES - NORMAS CORRELATAS”;
« 02 Almocos e 02 Coffee-break /
PAGAMENTO
0O pagamento da inscricdo devera ser efetuado, em parcela Unica, em nome de: Instituto Negacios Publicos do Brasil Estudos e
Pesquisas na Administracdo Publica Ltda (CNPJ 10498 974/0002-81) no seguinte banco credenciado:

y 24

%

BANCO DO BRASIL
Agéncia: 1622-5
Conta Corrente: 20504-4
CONTATO
NEGOCIOS PUBLICOS
Telefone: (41) 3778.1887
Whatsapp: (41) 98877.0234 o
R. Dr. Brasilio Vicente de Castro, 111
falecom@institutonp.com.br Campo Comprido | Curitiba/PR
negociospublicos.com.br CEP: 81.200-526
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