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O ENCONTRO

Captação de Recursos: do Planejamento das aquisições até 
a Prestação de Contas 

O Novo Orçamento da União: a transição de mandato e 
transição

ELEMENTOS DE NOSSA TEMÁTICA

A captação de recursos é o processo pelo qual uma 
organização, seja ela uma empresa, uma organização sem 
fins lucrativos ou até mesmo um governo, busca obter 
fundos financeiros para financiar suas operações, projetos 
ou iniciativas. Esses recursos podem ser provenientes de 
diversas fontes. 

O planejamento das aquisições é um processo 
fundamental para organizações que desejam adquirir bens, 
serviços ou recursos de maneira eficiente e estratégica. Esse 
processo envolve a definição de necessidades, a pesquisa 
de fornecedores, a avaliação de opções, a elaboração de 
estratégias de aquisição, a negociação de contratos e a gestão 
dos relacionamentos com os fornecedores.

A transição de governo é o processo pelo qual uma 
nova administração assume o controle de uma entidade 
governamental, seja em nível federal, estadual ou local. Essa 
transição ocorre após uma eleição ou outro evento que resulta 
na mudança de liderança política. O objetivo da transição de 
governo é garantir uma transição de poder suave e eficiente, 
mantendo a continuidade das operações governamentais e a 
estabilidade institucional.

As transferências discricionárias referem-se a transferências 
de recursos ou fundos financeiros feitos por uma entidade 
governamental ou outra organização para outra entidade, 
sem que haja uma regra que determine a alocação específica 
desses recursos. Em outras palavras, as transferências 
discricionárias são dadas ao doador (geralmente um governo 
ou uma organização) à autoridade para decidir como os 
recursos serão usados pelo destinatário.

ABORDAGEM POR PAPÉIS AO INVÉS DE CARGOS

Na gestão de instrumentos de repasse é muito comum que 
poucos elementos desafiem diversos perfis ou atividades. 
A responsabilidade do Gestor de Convênios ou Gerente 
de Projetos é medida pela constatação de um resultado 
obtido, avaliando a realidade em curso e o potencial em 
curso. O conteúdo programático será desenvolvido com 
essa premissa, que os papéis que desenvolvemos em nossas 
atividades sempre são maiores que os determinados em 
planos e estatutos.

COMO O TREINAMENTO ESTÁ ORGANIZADO

O “Canvas de Gestão” é uma ferramenta que se assemelha 
ao Business Model Canvas (Canvas de Modelo de Negócios) 
e é usada para ajudar as organizações a visualizar e planejar 
sua estratégia de gestão de forma clara e concisa. Ele ajuda a 
definir os principais elementos de gestão de uma organização 
e a criar um plano de ação para alcançar metas e objetivos.
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•	 Prefeitos; 

•	 Gestores de Convênios; 

•	 Administradores públicos do legislativo e executivo; 

•	 Dirigentes; 

•	 Equipes de apoio de entidades sem fins lucrativos; 

•	 Fundações Universitárias; 

•	 Gerentes de projetos sociais

CARGA HORÁRIA: 24H

MATERIAL DE APOIO

•	 Apostila com conteúdo exclusivo do evento;

•	 Certificado Geral com carga horária de 24 horas será disponibilizado através da nossa plataforma: npevents.com.br

PÚBLICO-ALVO
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CONTEÚDO PROGRAMÁTICO
Conceitos 

•	 Controle Social e Controle Governamental
•	 Ferramentas de Controle Social – Conceitos
•	 Fontes de Recursos – Repasses x Patrocínios
•	 Orçamento Geral da União – Captação de Recursos
•	 Planejamento Estratégico de Gestão de Instrumentos de Repasse
•	 Planejamento orçamentário
•	 Transparência – O uso da Internet como ferramenta de divulgação
•	 Emendas Parlamentares
		  – Seleção de Demandas Parlamentares – Identificação
		  – Dispositivos Orçamentários para Emendas Especiais
		  – Portifólio de emendas – Fase proposição
		  – Fluxo Parlamentar
		  – Execução das Emendas
		  – Prestação de Contas
•	 Transferências da União
•	 Construção de Propostas para Captação de Recursos
		  – Políticas Públicas ex ante e ex post

O Orçamento como ferramenta de Planejamento 

•	 Análise dos Modelos Canvas:
		  – Impacto Regulatório e Políticas Públicas
		  – Monitoramento e Gestão

Captação de Recursos e Definição do Plano de Ação 

•	 Análise de cenários utilizando o Ambiente Transfere
		  – Construção de Mapas Mentais sobre captação e cenários
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Gestão de Riscos 

•	 O Controle Interno e a Gestão de Riscos
•	 Identificação de Riscos
•	 Análise de Riscos
•	 Avaliação de Riscos
		  – Canvas do Mapeamento de Riscos

Convênios ECTI - Aplicação e Execução
•	 Escopo Legal
•	 Decreto nº 8240/2014
•	 Portaria Interministerial ME/CGU/MCTI/MEC n. 14.213, de 15 de dezembro de 2021
•	 Procedimentos para Celebração de Convênios ECTI
•	 Requisitos para Celebração
		  – Mapa mental para celebração, execução e prestação de contas

Marco Regulatório – Aplicação e Execução 

•	 Escopo Legal
		  – Mapa mental para celebração, execução e prestação de contas

O Marco Regulatório e as IFs 

•	 Abrangência da Lei - Normas gerais
•	 Competências e responsabilidades no âmbito das transferências
•	 Chamamento Público
•	 Vedações
•	 Plurianualidade
•	 Cadastramento, da proposta de trabalho, da contrapartida, do plano de trabalho e do projeto básico e 

termo de referência
•	 Chamamento Público e Manual de Prestação de Contas
•	 Procedimento de Manifestação de Interesse Social
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•	 Termo de Colaboração e do Termo de Fomento
•	 Ferramentas de Monitoramento e Avaliação
•	 Comunicação e Procedimentos Formais – Gestor da Parceria
•	 Responsabilidade e das Sanções
•	 Plataforma +Brasil e a Lei 13.019/2014
•	 Processo Administrativo
•	 Manual de Prestação de Contas
•	 Prestação de Contas Social e Legal
•	 A avaliação do Projeto
•	 Escopo e objetivo
•	 Metas, Etapas e Atividades
•	 Sistemas de Indicadores e Resultados
•	 Plano de Trabalho
•	 Cronogramas Físico e Financeiro
•	 Matriz de Riscos
•	 Controle e Monitoramento
•	 Relatórios do Projeto
•	 Encerramento
•	 Como elaborar
•	 Chamamento Público
•	 Procedimento de Manifestação de Interesse
•	 Execução do Plano de Ação
•	 Atividades do Gestor da Parceria
•	 Atividades da Entidade Parceira
•	 Execução do Plano de Ação
•	 Monitoramento do Plano
•	 Matriz de Riscos – Acompanhamento
•	 Relatórios de Execução
•	 Parciais
•	 De Entrega
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Prestação de contas
•	 Relatórios de Execução
•	 Prestação de Contas – Convenente 
•	 Prestação de Contas – Concedente
•	 Relatórios de Monitoramento e Avaliação
•	 Acompanhamento e Fiscalização
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PALESTRANTE

Formado pela UFRGS – ECT em Redes de Computadores e Sistemas de Informação inicia 
sua atuação na área pública em 1992 na criação da Rede Municipalista do Rio Grande do Sul. 
Em 1994 implanta o primeiro serviço Internet municipalista integrando os municípios do 
Rio Grande do Sul. Em 1999 inicia o projeto de Internet via Satélite que distribui acesso aos 
municípios brasileiros, com a integração de mais de 1.800 prefeituras, iniciativa replicada 
pelo Governo Federal no projeto GSAC. Em 2007 inicia a multiplicação para elaboração 
de projetos e captação de recursos. Desenvolve estudos na área de Gestão Pública, 
assessoramento para prefeitos e atendimento técnico para os Municípios, criando um 
núcleo de assessoramento municipalista. Em 2011 participa da criação da Escola de Gestão 
Pública da Federação de Municípios do Estado do Rio Grande do Sul. Como atividades 
de consultoria faz o acompanhamento da execução e prestação de contas de Projetos 
de Fomento nos Estados do Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Bahia, São Paulo, Goiás, 
Maranhão e Rondônia. Torna-se em 2014 o único instrutor certificado pelo Ministério do 
Planejamento e Universidade com registro no Ministério da Educação com 240 horas aula 
em SICONV e Elaboração de Projetos Sociais. Especializa-se em Projetos SOCIAIS em 2011 
na área de Elaboração e Gerenciamento de Projetos. Desenvolve desde 2014 junto aos 
conselhos municipais do Rio Grande do Sul ações para melhoria na captação de recursos, 
monitoramento de contratos de gestão e termos de fomento e colaboração para entidades 
privadas sem fins lucrativos, desenvolvendo planos estratégicos de desenvolvimento para 
instituições do terceiro setor, levando o Rio Grande do Sul de décimo oitavo para segunda 
posição no ranking de propostas implantadas na área social. Em 2022 junto ao SEBRAE 
Roraima desenvolve metodologia de elaboração de projetos para captação de Recursos 
em editais nacionais e internacionais. Junto ao SEBRAE RS desenvolve as capacitações 
em Convênios e Captação de Recursos, área de educação. No primeiro semestre de 2022 
ministra capacitações em Convênios e Instrumentos de repasse – Plataforma Mais Brasil, 
capacitações do Marco Regulatório da Sociedade Civil, Convênios com Instituições de 
Ensino e Convênios – Módulo Projeto Básico. 

Alessandro Kozicz Reis
Advogado, Consultor e Professor de Direito Administrativo
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EVENTO PRESENCIAL
Serão 3 dias de encontro, realizado de 21 a 23 de Julho de 2025, totalizando 24 horas de capacitação. 

LOCAL DO EVENTO

EM BREVE.

Horários
08h00 às 09h00

09h00 às 12h00

12h00 às 13h00

13h00 às 15h00

15h00 às 15h30

15h30 às 17h30

| Credenciamento (primeiro dia)

| Aula

| Almoço

| Aula

| Coffebreak

| Aula
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Agência: 1622-5
Conta Corrente: 20504-4

ESTÁ INCLUSO NO INVESTIMENTO 
 
   •   Material didático com conteúdo exclusivo

     •   Certificado Geral com carga horária de 24 horas ficará disponível através da nossa plataforma: 
          npevents.com.br

   •   Livro digital: “Legislação: Licitações – Pregão Presencial e Eletrônico – Leis Complementares

   •   03 Almoços e 03 Coffee Breaks

PAGAMENTO

O pagamento da inscrição deverá ser efetuado em nome de Instituto Negócios Públicos do Brasil Estudos e 
Pesquisas na Administração Pública Ltda. (CNPJ 10.498.974/0001-09) no seguinte banco credenciado:

INVESTIMENTO

R$4.100,00
(por participante)

CONTATO

Instituto Negócios Públicos

Telefone: (41) 3778–1887
Whatsapp: (41) 98877–0234

falecom@institutonp.com.br

R. Dr. Brasílio Vicente de Castro, 111 
Campo Comprido | Curitiba/PR
CEP 81.200–526


