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0 CURSO

A Lei 14.133/2021 consagrou o planejamento e a governanga
das contratagdes publicas como responsabilidade direta da
alta administragao, exigindo a implementacdo de processos e
estruturas de gestao de riscos e de controles internos para garantir
a integridade, a eficiéncia e a efetividade das aquisicdes publicas.
Esta MasterClass oferece uma visao aplicada da gestao de riscos
nas contratagdes publicas, contextualizando seus fundamentos
normativos, metodolégicos e institucionais. O curso parte dos
dispositivos da Lei 14.133/2021, das orientagdes da Resolugdo
CNJ 347/2020, da Portaria SEGES 8.678/2021 e dos acoérdaos do
TCU, além de dialogar com os referenciais internacionais da ISO
31000 e do COSO ERM, para demonstrar como estruturar o Plano
de Tratamento de Riscos do Macroprocesso de Contratagoes,
a Matriz de Riscos e o0 Mapa de Riscos, de forma integrada ao
Sistema de Controle Interno e ao Modelo das Trés Linhas.

0 OBJETIVO

Capacitar os participantes para compreender e aplicar os
fundamentos, principios e instrumentos da gestao de riscos
nas contratagdes publicas, conforme os dispositivos da
Lei 14.133/2021 e dos normativos correlatos, fortalecendo
a governanca, a integridade e os controles internos das
organizagdes publicas.

NEGOCIOS
PUBLICOS

0 PUBLICO-ALVO

- Membros da alta administragao e dirigentes
publicos;

- Servidores e empregados publicos que atuam na
governanca e no planejamento das contratagdes;

- Agentes de licitagdo, fiscais e gestores de
contratos;

» Integrantes das unidades de controle interno,
auditoria interna, corregedoria e ouvidoria;

- Assessores juridicos e profissionais envolvidos na
fase interna e preparatoria das licitacdes.

CARGA HORARIA | 16 HORAS

HORARIOS

08H AS 09H | CREDENCIAMENTO (PRIMEIRO DIA 1)
09H AS 12H | AULA

12H AS 13H | ALMOGO

13H AS 15H | AULA

16H AS 15H30 | COFFEE BREAK

15H30 AS 17H30 | AULA
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CONTEUDO PROGRAMATICO

1. GOVERNANCA DAS CONTRATAGOES E RESPONSABILIDADE DA ALTA ADMINISTRACAO
Fundamentos do art. 11 da Lei 14.133/2021 e do Acérdao TCU 1.270/2023.
Integragdo entre planejamento, gestao de riscos e controle interno.

Estrutura de governanca e accountability nas contratagdes publicas.

2. FUNDAMENTOS NORMATIVOS DA GESTAO DE RISCOS NAS CONTRATACOES
Dispositivos da Lei 14.133/2021 (arts. 18, 22,169 e 6°, XXVII).
Diretrizes da Portaria SEGES n° 8.678/2021 e da Resolucdo CNJ n° 347/2020.

Enunciado 18 do Simpdsio de Licitagdes e Contratos da Justiga Federal.

3.CONCEITOS ESSENCIAIS DE GESTAOQ DE RISCOS
Risco como efeito da incerteza nos objetivos (ISO 31000).
Riscos negativos e oportunidades (COSO ERM].
Risco inerente, risco residual e apetite a risco.

Controle como medida mitigadora de risco.

4. POLITICA DE GESTAO DE RISCOS
Finalidade, principios e estrutura de governanga da politica.

Alinhamento com as politicas de GRC e de integridade.

5.METODOLOGIA DE GESTAO DE RISCOS
Etapas do processo:
Estabelecimento do contexto: compreensdo do ambiente interno e externo; andlise SWOT (forcas, fraquezas, oportunidades e ameagas).
|dentificagdo dos riscos: causas, eventos e consequéncias; uso de diagramas Bow Tie.
Andlise dos riscos: avaliagdo de impacto e probabilidade; matriz Impacto x Probabilidade.
Avaliagao dos riscos: comparagdo com o apetite a risco e definicao de prioridades.
Tratamento dos riscos: medidas de resposta - aceitar, evitar, mitigar, transferir, compartilhar.

Monitoramento e comunicagdo: acompanhamento continuo e reporte dos resultados.

NEGOCIOS
POBLICOS 2
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6.INSTRUMENTOS DE GESTAO DE RISCOS NAS CONTRATACOES PUBLICAS
Plano de Tratamento de Riscos do Macroprocesso de Contratagdes.
Mapa de Riscos.

Matriz de Alocagao de Riscos entre contratante e contratado.

7.GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
Conceito de controle interno da gestao (IN Conjunta CGU/MPOG n° 1/2014).
Relacao entre gestao de riscos e controles internos.

Responsabilidade da gestao pela implementagao dos controles.

8. SISTEMA DE CONTROLE INTERNO E MODELO DAS TRES LINHAS
Macrofungdes do sistema: Ouvidoria, Corregedoria, Controladoria e Auditoria.
Funcdes de execucao, assessoramento e avaliagao.

As trés linhas de defesa [Lei 14.133/2021, art. 169):
1. Primeira linha - gest&o e execucéo;
2.Segunda linha - assessoramento juridico e controle interno;

3.Terceira linha - 6rgaos centrais e tribunais de contas.

9. AUDITORIA INTERNA E AVALIACAQ DA GESTAO DE RISCOS
Finalidade e independéncia da auditoria interna (Lei 14.129/2021 e IPPF).
Abordagem baseada em riscos no planejamento das auditorias.

Distingao entre controle interno e auditoria (Acérddo TCU 1.171/2017).

8 MOTIVOS PARA VOCE PARTICIPAR

Atuacéo Duradoura Nossa Paixéo

Temos o orgulho de realizar

os maiores eventos de imerséo na Gestdo de
Contratagdes Publicas do Riscos nas Contratacées
Brasil! Poblicas

Imersdo Total

Mais de 20 anos de atuagéo
no mercado de Compras
PUblicas

&

Serdo 2 dias intensos de

Maiores Autoridades

Os melhores e maiores
doutrinadores em Licitagées
e Contratos Pablicos

Transformagéo Evento Inovador Networking

Mais de 20.000 agentes
publicos capacitados

Programacéo exclusiva e
inédita sobre Gestdo de
Riscos

O melhor networking na

Grea de compras publicas!

Carga Hordria

16 horas de capacitacdo
extraordindrial

NEGOCIOS
PUBLICOS
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EVENTO PRESENCIAL

Evento ministrado na modalidade presencial em Foz do Iguacu, Parana.

Serao 2 dias de encontro, com realizacdo de 12 a 13 de margo de 2026, totalizando 16 horas de capacitacao extraordinaria.

LOCAL DO EVENTO
HOTEL EM BREVE

NEGOCIOS
PUBLICOS 4
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PROFESSOR

PAULO ALVES

Servidor do Superior Tribunal de Justica

Presidente da Companhia de Solucdes e Inteligéncia Governamental - CSI. Diretor
Presidente da Companhia Brasileira de Governanca - CBG. Servidor de carreira do
Superior Tribunal de Justica por duas décadas. Ex-titular da unidade de Auditoria

Operacional e de Governanca do Conselho da Justica Federal. Bacharel em

Direito, Pés-Graduado em Direito Administrativo Contemporaneo, Mestrando
em Ciéncias Juridicas (Master of Science in Legal Studies) com concentracdo em
Riscos e Compliance pela Ambra University - Florida/EUA. Extensdes em Auditoria
Governamental, Gestdo de Riscos e Auditoria Baseada em Riscos pelo ISC/TCU
e Tutoria e Docéncia pelo CEJ/CJF. Instrutor de capacitacdbes em Planejamento,
Governanca Publica, ESG, Compliance, Gestdo de Riscos, Controles Internos e
Auditoria Governamental. Professor de Direito Administrativo em instituicoes
privadas de ensino. Professor convidado da Academia Militar das Agulhas Negras -
AMAN, do Conselho Nacional de Justica - CNJ, da Escola Nacional de Administracao
Publica - ENAP, da Escola da Advocacia Geral da Unido - EAGU, da Escola Superior do
Ministério Publico - ESUMP, do Instituto Serzedello Corréa - ISC/TCU, do Centro de
Formacao e Aperfeicoamento da Camara dos Deputados - CEFOR, da Escola Paulista
de Magistratura - EPM, da Escola Corporativa da FIOCRUZ, do Instituto Latino-
americano de Governanca e Compliance Publico - IGCP, da Escola de Contas de
varios unidades da Federacao. Professor do MBA em Governanca Publica da Escola
Brasileira de Direito - EBRADI. Professor de pés-graduacdo da Faculdade CERS, da
Faculdade Baiana de Direito e da NP Pés. Coordenador do Comité de Governanca das
Contratacdes da Rede Governanca Brasil - RGB. Membro-fundador da Associacao
Latino-americana de Governanca - ALAGOV. Membro efetivo do Instituto Nacional
da Contratacao Publica - INCP. Membro do Comité de Estatais do Instituto Brasileiro
de Direito Administrativo - IBDA. Membro do Instituto Protege

N J

* A organizagdo do evento se reserva no direito de realizar, de forma superveniente, alteracdes na programac@o. A substituicdo de palestrante poderd ocorrer em face da indisponibilidade do
palestrante/instrutor apds a confirmagé@o do convite ou mesmo em razéo de caso fortuito ou forca maior.

NEGOCIOS
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INVESTIMENTO

R$ 4.890,00

por participante

ESTA INCLUSO NO INVESTIMENTO

- Material didatico com conteudo exclusivo;

- Certificado geral com carga horaria de 16 horas ficara disponibilizado na plataforma: npevents.com.br;
- Livro digital “Licitagdes & Contratos Administrativos - Lei 14.133/21 - Licitagdes - Normas Correlatas”;
- 02 Almogos e 02 Coffeebreaks.

PAGAMENTO

0 Pagamento da inscrigao devera ser efetuado em nome de Instituto Negadcios Publicos do Brasil - Estudos e Pesquisas na
Administragao Publica - INP - Ltda. (CNPJ 10.498.974/0002-81), no seguinte banco credenciado:

2

BANCODOBRASIL

Ageéncia: 1622-5
Conta Corrente: 20504-4

CONTATO

Instituto Negadcios Publicos

Telefone: (41) 3778.1887
Whatsapp: (41) 98877.0234

R. Dr. Brasilio Vicente de Castro, 111
falecom@institutonp.com.br Campo Comprido | Curitiba/PR % 7
negociospublicos.com.br CEP: 81.200-526
NEGOCIOS
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