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Como a transigdo para IBS, CBS e Imposto Seletivo impactara a precificagao, a
fiscalizagdo, a execugdo e o reequilibrio econémico-financeiro dos contratos da

Administragdo Publica direta e indireta.

A Reforma Tributdria sobre o consumo, inaugurada pela
Emenda Constitucional n? 132/2023 e regulamentada, em
sua primeira etapa, pela Lei Complementar n2 214/2025,
alterou substancialmente a légica de tfributagdo incidente
sobre bens, servicos e direitos no Brasil. A LC n2 214/2025
instituiu o IBS, a CBS e o Imposto Seletivo, além de disciplinar
aspectos operacionais do novo modelo tributdrio. (Planalto)
Nos contratos administrativos, essa mudanga ndo serd apenas
contdbil ou fiscal. Ela atingird diretamente a formagdo do
preco, a composigdo das planilhas, a competitividade das
propostas, a matriz de riscos, a liquidagdo da despesaq,
os pagamentos, as retengdes, o reequilibrio econémico-
financeiro e a prépria atuagdo de gestores, fiscais,
pregoeiros, agentes de contratagdo, assessorias juridicas e

controles interno e externo.

A Lei n® 14.133/2021 j& prevé que os pregos contratados
devem ser alterados, para mais ou para menos, quando
houver criagdo, alteragdo ou extingdo de tributos ou encargos
legais, desde que demonstrada repercussdo sobre os pregos
contratados. A Reforma Tributdria, portanto, ndo inaugura
a preocupagdo com o equilibrio econémico-financeiro, mas

muda a escala, a técnica e a urgéncia da sua aplicagdo.

Esta Masterclass propée uma abordagem inédita: ndo
estudar a Reforma Tributdria como tema abstrato de
Direito Tributdario, mas como fendmeno concreto de gestdo
contratual publica, com impactos diferentes em servigos,
obras, fornecimentos, contratos continuados, contratos
de engenharia, terceirizagdo, fornecimento parcelado,
concessdes, contratos de longo prazo e ajustes da

Administragéo indireta.

NEGOCIOS
PUBLICOS

Capacitar agentes publicos, profissionais do setor privado
e operadores do Direito a identificar, calcular, prevenir
e fratar os impactos da Reforma Tributdria nos contratos
administrativos, com foco na precificagdo, na gestdo de
riscos, na execugdo contratual, na fiscalizagdo, na liquidagdo
da despesa, no reequilibrio econémico-financeiro e na
tomada de decis@o durante o periodo de transigdo do novo

sistema tributdrio.

MATERIALDEA

s - Material Didatico com contetido
== exclusivo do evento;
- Certificado Geral Digital com carga
horaria de 21 horas ficara disponibilizado
;

através da nossa plataforma NP Events.

CARGA HORARIA | 21H
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Ao final da Masterclass, o participante deverd ser capaz de:

1. Compreender a arquitetura normativa da Reforma Tributdria, especialmente a EC n2 132/2023 e a LC n2 214/2025, com leitura

direcionada as contratagbes publicas.

2. ldentificar os pontos de contato entre Reforma Tributdria e Lei n2 14.133/2021, especialmente nos temas de planejamento,
formagdo de pregos, matriz de riscos, alteragéo contratual, reviséo, reajuste, repactuagdo e recomposigéo do equilibrio econémico-

financeiro.

3. Avaliar os impactos da substituigdo de PIS, COFINS, ICMS e ISS por CBS e IBS nas planilhas de custos de servigos, obras e

fornecimentos.

4. Diferenciar impacto tributdrio nominal de impacto econémico efetivo, evitando o erro cldssico da mera “troca de aliquotas” —

que é onde mora o risco de superfaturamento travestido de planilha bonita.

5. Andlisar a repercussdo da ndo cumulatividade plena sobre insumos, créditos tributdrios, custos indiretos, BDI, materiais,

equipamentos, subcontratagdes e cadeias de fornecimento.

6. Aplicar critérios técnicos para reequilibrio econdmico-financeiro, tanto quando houver aumento quanto quando houver

redugdo da carga fributdria efetivamente suportada.

7. Estruturar procedimentos administrativos de revisdo de oficio e de andlise de pleitos da contratada, com documentagdo

minima, contraditério, motivagdo, instrugdo técnica e seguranga decisdria.

8. Mapear riscos tributdrios em contratos vigentes e futuros, com especial atengéo aos contratos de longa duragdo, servigos

continuos, obras com cronograma plurianual e fornecimentos com entregas parceladas.

9. Adequar editais, contratos, termos de referéncia, projetos bdsicos, estudos técnicos preliminares e matrizes de risco ao

periodo de transigéo tributdria.

10. Prevenir pagamentos indevidos, enriquecimento sem causa, judicializagéo e responsabilizagdo de gestores e fiscais,

mediante governanga contratual orientada por evidéncias.
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PUBLICOS 2



MASTERCLASS - 5322 A 24 MAR | 2027
REFORMATRIBUTARIA © BELEM/PA

E CONTRATOS

ADMINISTRATIVOS

RISCOS, PRECOS E REEQUILIBRIO
NO NOVO SISTEMA FISCAL

A Masterclass é destinada a profissionais que atuam direta ou indiretamente com licitagées, contratos,
tributagéo, orgamento, fiscalizagdo e controle de contratagées publicas.

NA ADMINISTRAGAO PUBLI¢

« Agentes de contratacdo;

« Pregoeiros e equipes de apoio;

« Gestores e fiscais de contratos;

« Integrantes de setores de licitacbes e contratos;

« Servidores das areas de orcamento, financas, contabilidade e pagamento;
« Assessores juridicos;

« Procuradores publicos;

« Auditores e servidores de controle interno;

« Ordenadores de despesa;

« Membros de comissdes de planejamento da contratagao;

« Servidores responsaveis por ETP, TR, projeto basico, mapa de riscos e pesquisa de precos.

N\

NO SETOR PRIVADO

« Empresas fornecedoras da Administracao Publica;

« Departamentos juridicos, fiscais, contabeis e comerciais;

« Engenheiros de orgamento e profissionais de BDI;

« Consultores em licitacoes e contratos;

« Escritdrios de advocacia;

« Contadores;

- Empresas de terceirizacdo, construcdo civil, engenharia, tecnologia, limpeza, vigilancia,
alimentacdo, transporte, manutencdo predial e fornecimento de bens.

NEGOCIOS
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METODOLOGIA

A Masterclass utilizard metodologia tedrico-prdtica, com:

» Exposicao dialogada;

« Andlise dirigida da EC n?132/2023, LC n? 214/2025 e Lei n? 14.133/2021;
« Estudos de caso por tipo de contrato;

« Oficina de planilhas;

» Simulacoes de reequilibrio;

« Analise de matriz de riscos;

» Discussao de clausulas contratuais;

« Roteiros de decisdo administrativa;

» Checklists de fiscalizacao e instrucao processual.

Sugestdo de diferenciacdo forte da Masterclass:

1. Checklist de andlise de impacto da Reforma Tributdria em contratos administrativos.
2. Modelo de matriz de riscos tributdrios para servigos, obras e fornecimentos.

3. Roteiro de instrugdo processual para pedido de reequilibrio econémico-financeiro.
4. Checklist para revisdo de oficio em caso de redugdo da carga tributdria.

5. Modelo de cldusula contratual sobre impactos tributdrios supervenientes.

6. Quadro comparativo entre reajuste, repactuagdo e revisdo.

7. Modelo de nota técnica para andlise de impacto tributdrio.

8. Mapa de contratos vulnerdveis & transigdo tributdria.

NEGOCIOS
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DIFERENCIAL DA MASTERCLASS

Esta formagdo ndo se limita a explicar o que sdo IBS, CBS e Imposto Seletivo.
O foco é responder as perguntas que vao chegar a Administragéo:

» O contrato deve ser reequilibrado?
e Para mais ou para menos?
o Com base em qual prova?

« A contratada estd repassando custo ou tentando capturar ganho indevido?

» A Administragdo estd obrigada a revisar de oficio?

» Como tratar obras, servigos continuos e fornecimentos de forma diferente?

» Como evitar que a transicdo tributdria vire passivo contratual, glosa, tomada de contas
ou agao judicial?

A organizacao do evento se reserva no direito de realizar, de forma superveniente, alteracées na programacao. A substituicdo de palestrante podera ocorrer em face da indisponibilidade do
palestrante/instrutor apds a confirmacdo do convite ou mesmo em razdo de caso fortuito ou forca maior.

NEGOCIOS
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CONTEUDO PROGRAMATICO

1:1. Arquitetura normativa da Reforma Tributdria

o EC n2132/2023: arts. 156-A, 195, V, e 153, VIll, da CF; arts. 125 a 133 do ADCT.

. LC n2214/2025, com a redagdo da LC n2 227/2026: IBS, CBS e Imposto Seletivo.

. Modelo de IVA dudal: IBS de competéncia compartilhada e CBS de competéncia da Unido.
. Distingdio entre repercussdo tributdria, repercussdo econdmica e repercussdo contratual.
1.2. No cumulatividade plena e sistemdtica de créditos

. Base de cdlculo “porfora” (art. 12 da LC n® 214/2025).

. Apropriagdo de créditos (arts. 47 e seguintes) e aquisigdes que ndo geram crédito.

. Split payment e apuragéo assistida: estrutura do modelo.

o Principio do destino (art. 11) e neutralidade tributdria.

1.3. Regime de transigéio (2026-2033)

. Aliquotas-teste de 2026 e extingdio do PIS/Cofins em 2027.

. Redugdio gradual de ICMS e ISS a partir de 2029.

. Aliquotas de referéncia: fixagdo por Resolugdio do Senado Federal.

. Regra estrutural x implementagdo operacional.

. Data tributdria do prego e exposigdo do contrafo a transigdio, conforme sua duragdo.

14. Carga tributdria nominal x carga tributdria efetiva

. Estrutura de custos do fornecedor e aproveitamento de créditos.

. Regimes diferenciados e especfficos; beneficios fiscais extinfos ou reduzidos.

. Fornecedores optantes pelo Simples Nacional: regime unificado x apuragéio de IBS e CBS pelo regime regular (Resolugées CGSNn2190 e
191/2026).

. Insuficiéncia do enquadramento em lucro real ou presumido para aferir o impacto de IBS e CBS.

2.1. Diagnéstico da carteira de contratagées

. Delimitag&o da carteira.
. Classificagéo pelo objefo real.
. Moapa de contratos vulnerdveis a fransigéio.
2.2. Planejamento da contratagéio (art. 18 da Lei n214.133/2021)
. Premissas tributdrias no ETP, no Termo de Referéncia e no Projeto Bdsico.
. Andlise de riscos x matriz de riscos, inclusive nas contratagdes de grande vulfo e nos regimes de contratagdo infegrada e semi-integrada.
. Registro e preservagdio da meméria da decisdo.
2.3. Pesquisa de pregos e orgamento estimado (art. 23 da Lei n214.133/2021)
. Validade de pregos formados sob a legislagdio anterior:
NEGOCIOS

PUBLICOS 6
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Inadequagdo da mera atualizagdo do prego pela nova tributagdo.
Nova pesquisa diante de alteragéo tributdria anterior a licitagéo.

Comparabilidade entre propostas de fornecedores com regimes tributdrios distinfos.

2.4. Formagao de pregos por tipo de objeto

Planilha de custos em servigos com dedicagéio exclusiva de méo de obra.
Orgamento de obras e composigdo do BDI.

Compras governamentais: a Administragdo como parte da operagdo tributada.

2.5. Descompasso temporal entre formagéio do prego e contratagdio

Alteragéo normativa superveniente & pesquisa de pregos.

Atas de registro de pregos.

3.1. Repercussdo tributdria por natureza do objeto

. Servigos com dedicagéo exclusiva de mdo de obra: tributos sobre o faturamento x encargos trabalhistas e previdencidrios.
. Servigos sem dedicagéio exclusiva: contratos intensivos em insumos e com subcontratagdo relevante.

. Obras e servigos de engenharia: materiais, equipamentos, subempreitadas e BDI.

. Fornecimento de bens: entregas imediartas, parceladas e continuas; Imposto Seletivo.

. Empresas estatais (Lei n213.303/2016) e consdrcios publicos.

. Concessdes e PPPs: questdes pendentes de regulamentagdo.

3.2. Fundamentos juridicos do equilibrio econémico-financeiro

. Garantia constitucional da equagéo econdmico-financeira (art. 37, XXI, da CF).

. Art. 124, 1|, “d’, e art. 134 da Lei n2 14.133/2021.

. Reaqjuste, repactuagdo e revisdo: pressupostos e instrumentos (arts. 92,135 e 136).

. Fato do principe, superveniéncia normativa e teoria da imprevisdo.

. Alocacéio do risco tributdrio na matriz de riscos: limite do art. 103, § 52, Il, da Lei n2 14.133/2021.
. Jurisprudéncia do TCU e o énus da comprovagdo efefiva.

PARTE Il — APLICACAO PRATICA | Prof2 Lindineide Cardoso (10h30)

4.1. Redutor das compras governamentuais

. Redugdio de aliquotas nas aquisigdes da Administragéo Publica (arts. 370, 472 e 473 da LC n2 214/2025): natureza subjetiva, calibragem pela
receita média de 2024-2025 e progressividade até 2033.

. Hipdteses de inaplicabilidade (art. 472, §19).

. Aliquota de referéncia e redutor como premissas ainda ndo fixadas: tratamento das projegdes nos processos de 2026.

4.2. Enquadramento temporal dos contratos (arts. 373 e 374 da LC n2 214/2025)

. Alcance do art. 373:

- contratos firmados, ou com proposta apresentada, antes da vigéncia da LC n2 214/2025;

NEGOCIOS
PGBLICOS 7
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- contratos posteriores, que ficam sob o art. 134 da Lei n214.133/2021.

. Critério da carga tributdria efetiva (art. 374): os fatores do § 12 e a aplicagdo a contratos cuja matriz atribui o risco tributdirio a contratada (§
29).

. Eventos conhecidos x evenfos mensurdveis na data da proposta.

4.3. Metodologia de cdlculo da carga efetiva

. Recomposigdio do prego: saida dos tributos incidentes “por dentro” e enfrada de IBS e CBS “por fora”

. Isolamento da parcela do prego afetada pelo fributo, com exclusdo de folha e encargos.

. Memoéria de cdlculo como elemento de prova (art. 376, IV, da LC n2 214/2025).

. Critérios de admissibilidade dos valores apresentados pela contratada.

4.4. Oficina de planilhas

. Contrato de vigildncia armada: Médulo 5 (insumos e créditos) e Médulo 6 (custos indiretos, tributos e lucro).
. Simulagdes em obra com BDI, fomecimento parcelado e contrato de fecnologia dainformagdo.

. Tipologia dos erros recorrentes:

- sobreposig&o de tributos extintos e novos;

- dliquota nominal tratada como carga efetivo;

- crédito tratado como custo;

- omissdo do redutor.

. Vedagdo & dupla compensagdo.
4.5. Estudos de caso por tipo de contrato

. Terceirizagdio:

- pleito que cumula repactuagéo por CCT e revisdo tributdric;
- redugdo de carga ndo comunicada;

- opfante do Simples que passa ao regime regular de IBS e CBS.

. Outsourcing de impresséo: pleito fundado em aliquota nominal sobre o faturamento.
. Obra: pedido de revisdio genérica do BDI e dos insumos.
. Fornecimento:

- bens entregues em um exercicio e pagos no seguinte;
- frota sujeita ao Imposto Seletivo;
- ata de 2026 com pedido de revisdo para mais em 2027.

. Licitagdo de 2027: julgamento de propostas de optante do Simples e de empresa do lucro reall.

5. Rito procedimental

. Procedimento especifico da LC n® 214/2025 (art. 376): requisitos do pedido, prazo de andlise e sua prorrogagdo, decisdo provisdria e ajuste
final.
. Revis@o para mais: do protocolo & formalizagéio.
o Revisdo para menos (art. 375): instauragdio de oficio, contraditério e distingdio em relagéio & glosa.
. Prazo contratual de resposta (art. 92, XI, da Lei n214:133/2021) e termo inicial dos efeitos financeiros.
NEGOCIOS
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. Apostilamento x termo aditivo (arts. 132 e 136).

. Prorrogagéo (art. 107) e preclusdo Iégica (art. 131, pardgrafo Unico).

. Contrafos em fase de encerramento: saldos, medigées pendentes e pagamentos futuros.
5.2. Estudos de caso

. Invocagdo da teoria da imprevisdio para evento tributdrio previsto em lei.

. Alegagdo de conhecimento prévio da Reforma pela contratada.

. Omissdo da Administragéio diante de redugdo de carga constatada.

. Mora administrativa na decisGo e ameaga de suspensdo da execugdo.

. Pedido protocolado apés o fafo e decidido meses depois: efeitos refroativos.
. Prorrogagéo celebrada sem ressalva e pedido posterior.

. Redugdo de carga a frés meses do término do contrato.

. Pleito de reequilibrio sem nexo causal e sem prova da carga efetiva.

. Ouitros estudos de casos prdticos.

5.3. Instrumentos de deciséo

. Nota técnica de andlise de impacto tributdrio: seis segdes e dez verificagdes.

. Cldusula contfratual de impactos fributdrios supervenientes, com ressalvas para prorrogagoes.
. Checklist de triagem de pleitos.

. Quadro comparativo da revisdo para mais e para menos.

. Quadro comparativo entre regjuste, repactuagdo e revisdo.

6.1. Fiscalizagéio documental

. Documentos fiscais com destaque de IBS e CBS (Afo Conjunto RFB/CGIBS n2 4/2026): conferéncia na liquidagéo.
. Estudos de caso:

- destaque de IBS e CBS no ano-teste de 2026;

- NFS-e emitida sem os grupos obrigatdrios;

- base de cdlculo majorada por sobreposicdo de fributos.

. Conformidade tributdria da contratada (PNCT — Afo Conjunto RFB/CGIBS n 5/2026).
. Distingdo entre sangdo administrativa e reequilibrio.
. Checklist mensal do fiscal e matriz da execugdo.

6.2. Liquidagéio da despesa e pagamento

. Fato gerador no momento do pagamento nas compras governamentais (art. 10, § 22, da LC n2 214/2025).
. Destinagéio do IBS e da CBS ao ente contratante (art. 473).
. Split payment na rofina financeira (arts. 31 a 35; Ato Conjunto RFB/CGIBS n2 2/2026).
. Retencdes federais em 2027 (art. 64 da Lei n2 9.430/1996; IN RFB n2 1.234/2012), com estudo de caso sobre retengdo de PIS/Cofins.
. Reparametrizagdo dos sistemas de pagamento.
. Infegragdo entre gestdo contratual, orgamento, finangas e contabilidade (OT CFC n21/2026).
NEGOCIOS
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PROFESSORAS

Servidora Publica Federal

Especialista em Licitagdes e Contratos Advogada, servidora publica hd mais
de 20 anos. Professora e instrutora em licitagdes e contratos. Especialista em
Licitagdes e Contratos e em Direito Processual Civil, com habilitagéo para o
Magistério Superior na drea do Direito. Ex-empregada publica da Companhia

de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e Parnaiba — Codevasf.

Servidora publica de carreira da Justiga Eleitoral. Membro do Instituto

de Direito Administrativo de Alagoas - IDAA/AL. Membro do Comité de
Governanga das Contratagdes da Rede Governanga Brasil. Vasta experiéncia
em Direito Administrativo, com énfase na fase da Execugdo Contratual e

em Gestéo e Fiscalizagdo de Contratos. Palestrante, escritora e instrutora.
Colunista do portal Sollicita, na coluna Loucas por Licitagées. Coordenadora
de Equipes de Planejamento de Contratagdes. Ex-Chefe da Segdo de Gestdo
de Contratos - SEGEC, do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas. Ministrante
de cursos e palestras, virtuais e presenciais, para servidores de Institutos
Federais de Educagéo, Universidades Estaduais e Federais, Prefeituras e
Camaras Municipais, Conselhos Federais, TRF, TRT, autarquias e empresas
publicas federais e estaduais. Criadora do perfil no Instagram @o_xdagestao
onde compartilha, com alegria e muito carinho, conhecimento sobre Execugéo

Contratual e Gestdo e Fiscalizag&o de Contratos.

NEGOCIOS
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Auditora Federal

Auditora Federal de Controle Externo do Tribunal de Contas da Uniéo,
onde é servidora desde 1994. Graduada em Direito, possui MBA em Gestdo
da Administragdo Publica. E coautora dos livros Novo Regime Juridico de

Licitagdes e Contratos das Empresas Estatais — Andlise da Lei n© 13.303/2016

e Terceirizagdo - Legislagdo, Doutrina e Jurisprudéncia, ambos editados pela
Editora Férum, além da publicagéo Licitagdes & Contratos - Orientagdes
Bdsicas, editado pelo Tribunal de Contas da Unido. Conteudista do curso
“Prestagdo de Contas: Dever do Gestor, Direito da Sociedade”, promovido
pelo TCU. Palestrante de diferentes cursos nas dreas de licitagées e contratos,
convénios e tomada de contas especial. Instrutora do Instituto Serzedello
Correa do TCU, do Instituto dos Magistrados do Distrito Federal (IMAG-DF)

e da Pés-Gradugdo em Licitagées e Contratagdes Publicas do Complexo

de Ensino Renato Saraiva Ltda (CERS). Membro do Instituto Nacional de
Contratagdo Publica - INCP.

RUIMAR REIS JUNIOR

Atua nas dreas de Direito Publico e Empresarial, com foco em licitagdes,
contratos, negdcios e compliance. Integra o Grupo Negécios Publicos e possui
passagem pelo TRF-4. Tem formagdo complementar pela FGV, Wharton e
Harvard Law School, além de produgdo académica sobre reforma tributdria e

pacto federativo.
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LOCAL DO EVENTO

Serdo 3 dias de treinamento, realizado entre os dias 22 e 24 de margo de 2027 em Belém/PA,
totalizando 21 horas de capacitagéo extraordindria.

HORARIOS TREINAMENTO

» 08h as 09h | Credenciamento (Primeiro Dia) )
Masterclass Presencial em

» 0%9has12h|Aula Belém/PA

» 12has13h | Almoco » Hotel a ser definido em breve

» 13has15h|Aula » 03 dias, de 22 a 24/Mar/27

» 15h as 15h30 | Coffee Break » 21 horas de capacitagdo

» 15h30as17h30 | Aula

\ N
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REFORMATRIBUTARIA © BELEM/PA

E CONTRATOS

ADMINISTRATIVOS

RISCOS, PRECOS E REEQUILIBRIO
NO NOVO SISTEMA FISCAL

INSCRICAO

R$ 5.790,00 por participante

¥

03 Almogos e 03 Coffeebreaks;
» Material Didatico com contetudo exclusivo do evento;
» Livro Digital “LICITACOES & CONTRATOS ADMINISTRATIVOS - Lei 14.133/21 - LICITACOES - NORMAS CORRELATAS”;

» Certificado Geral com carga hordria de 21 horas que serd disponibilizado através da nossa plataforma: NP Events.

PAGAMENTO

O pagamento da inscrigdo deverd ser efetuado, em parcela dnica, em nome de: Instituto Negécios Publicos do Brasil Estudos e

Pesquisas na Administragéo Publica Ltda (CNPJ 10.498.974/0001-09) no seguinte banco credenciado:

2

BANCODOBRASIL

Agéncia: 1622-5
Conta Corrente: 105678-6

CONTATO
NEGOCIOS PUBLICOS
Telefone: (41) 3778.1887

Whatsapp: (41) 98877.0234
R. Dr. Brasilio Vicente de Castro, 111

falecom@institutonp.com.br Campo Comprido | Curitiba/PR
negociospublicos.com.br CEP: 81.200-526
NEGOCIOS
PUBLICOS 13



