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APRESENTACAO

A fase de selecao do fornecedor concentra algumas
das decisoes mais relevantes e sensiveis do processo
licitatério. E nesse momento que o agente de
contratagao e o pregoeiro analisam propostas,
conduzem negociacodes, realizam diligéncias,
examinam documentos de habilitacao, decidem
recursos e praticam atos que exigem seguranga
juridica, fundamentacao adequada e dominio da
operacionalizacao do sistema Compras.gov.br.

EmboraalLein?14.133/2021 estabeleca as diretrizes
gerais para a conducao da licitagao, a atuacao pratica
dos agentes publicos exige muito mais do que o
conhecimento da legislacao. Exige a correta
interpretacao da jurisprudéncia, a aplicagao dos
entendimentos consolidados dos 6rgaos de controle e
a capacidade de tomar decisoes fundamentadas
diante de situacdes concretas enfrentadas
diariamente durante a condugao dos certames.

COMO FUNCIONA

METODOLOGIA

A capacitacao sera desenvolvida com enfoque predominantemente
pratico, priorizando a resolucao de situacdes reais enfrentadas pelos

agentes publicos na conduc¢ao das licitacoes.

O conteudo sera apresentado por meio da analise de casos concretos,
estudo de acordaos e decisoes dos Tribunais de Contas, interpretacao
da legislacao aplicavel, demonstracdes praticas no sistema
Compras.gov.br e discussao de entendimentos administrativos que
impactam diretamente a tomada de decisao durante a fase de selegao

do fornecedor.

A metodologia busca integrar os aspectos juridicos e operacionais da
Lein214.133/2021, proporcionando aos participantes maior seguranca
para fundamentar decisoes, conduzir procedimentos no ambiente
eletrénico, prevenirirreqularidades e aplicar corretamente os

Com essa proposta, o curso Selegao do Fornecedor:
dos Aspectos Pratico-Operacionais a Aplicagao de
Sangoes foi desenvolvido para proporcionar uma
abordagem eminentemente pratica, voltada aos
profissionais que ja atuam ou pretendem aperfeicoar
sua atuacao na fase de selecao do fornecedor.

Ao longo da capacitacao serao analisados casos
concretos, entendimentos recentes dos Tribunais de
Contas, boas praticas administrativas e a
operacionalizacao das principais funcionalidades do
Compras.gov.br relacionadas a conducao da sessao
publica, julgamento das propostas, habilitacao,
diligéncias, recursos administrativos e demais
situagoes que exigem tomada de decisao pelo agente
de contratacao e pelo pregoeiro. O curso sera
concluido com a abordagem do processo
sancionatorio, permitindo ao participante
compreender toda a sequéncia da fase externa da
contratacao, desde a selegao do fornecedor até a
responsabilizacao dos licitantes e contratados.

CARGA HORARIA

21h

Trés dias de masterclass presencial
em Foz do Iguagu/PR.

MATERIAL DE APOIO

Material didatico com contetido
exclusivo.

Certificado geral digital com
carga horéria de 21 horas,
disponivel através da plataforma
NP Events.

entendimentos dos 6rgaos de controle em sua atuagao profissional.

NEGOCIOS
PUBLICOS
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SETE ETAPAS, DA SESSAO PUBLICA A SANGAO

CONTEUDO PROGRAMATICO

MODULO 1
01 CONDUGAO ESTRATEGICA DA SESSAO PUBLICA

B Boas praticas na conducao da sessao eletronica
= Funcionalidades do Compras.gov.br aplicadas a tomada de decisao
B Registro dos atos no sistema e seguranca juridica

= Erros operacionais que comprometem a licitagao

MODULO 2
02 JULGAMENTO DAS PROPOSTAS: COMO DECIDIR COM SEGURANCA

B Analise da conformidade das propostas com o edital

= (Critérios para aceitacao e desclassificacao de propostas

® Quando o preco é inexequivel? Aspectos praticos e jurisprudenciais

= Diligéncias para esclarecimento e complementacao de informacoes

® Negociagao: limites, estratégias e registro dos atos

m Fundamentacao das decisoes do pregoeiro e do agente de contratacao

®m Decisbes dos Tribunais de Contas sobre julgamento de propostas

MoDULO 3
03 HABILITAGAO SEM INSEGURANGA JURIDICA
B Andlise critica dos documentos de habilitacao
= (O que pode e oque nao pode ser saneado?
= Diligéncias na fase de habilitacao: limites e possibilidades
= Reqularizacao fiscal das ME/EPP
B Hipoteses de inabilitagcao e seus fundamentos
= Construcao da motivacao administrativa em casos complexos

B Jurisprudéncia aplicada aos principais casos de habilitagao

MODULO 4
0"‘ RECURSOS ADMINISTRATIVOS NA PRATICA

= Como analisar alegagdes dos licitantes

B Retratacao e encaminhamento a autoridade competente
m Contrarrazdes e decisao recursal

B QOperacionalizacao da fase recursal no Compras.gov.br

B Entendimentos consolidados dos Tribunais de Contas
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CONTEUDO PROGRAMATICO - CONTINUAGAD

MODULO 5
05 SITUAcﬁES COMPLEXAS DA FASE DE SELE[;I\O

= Suspensao e reabertura da sessao publica

B Retorno de fases: quando é possivel?

= Revogacao e anulagao do certame

®m (Cadastro de reserva e convocacao de remanescentes

= Tratamento de falhas recorrentes durante a conducao da licitagcao
B Como evitar nulidades na fase de selecao do fornecedor

= (Casos concretos enfrentados pelos 6rgaos de controle

MODULO 6
06 JURISPRUDF;NCIA APLICADA A ATUA[;IIO DO PREGOEIRO E DO AGENTE DE
CONTRATACAO

® Estudo de acordaos recentes dos Tribunais de Contas

= Entendimentos que modificaram a conducao da fase de selecao

®  Como fundamentar decistes administrativas utilizando a jurisprudéncia
m Analise critica dajurisprudéncia dos Tribunais de Contas

B Estudos de casos reais extraidos da atuagao dos érgaos de controle

m  Analise de casos praticos envolvendo julgamento, habilitacao, diligéncias, negociacao, recursos
e operacionalizagao do Compras.gov.br

MODULO 7
07 PROCESSO SANCIONATORIO

1 Oregime sancionador da Lei n?14.133/2021
m Fundamentos e principios aplicaveis ao exercicio do poder sancionador.
= Responsabilidade administrativa do licitante e do contratado.
= Distingao entre ocorréncia, indicio de irreqularidade, infragao administrativa e aplicagao de sancgao.
= Dever de apuracao e limites da atuacao dos agentes envolvidos.

2 Infragdes administrativas nas licitagdes - art. 155

= Anadlise das infragdes previstas no art. 155 da Lei n214.133/2021.

= Infragdes praticadas durante o procedimento licitatério e infragoes relacionadas a execucao
contratual.
Nao entrega da documentacao exigida para o certame.
Nao manutenc¢ao da proposta e seus reflexos.

= Recusaem celebrar o contrato ou apresentar documentacao para a contratacao.

m Declaracoes e documentos falsos.

= Fraude alicitacao, comportamento inidéneo e fraude de qualquer natureza.

m  Atos destinados a frustrar os objetivos da licitagcao e atos lesivos previstos na Lei Anticorrupgao.

= Elementos necessarios para o correto enquadramento da conduta.
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07 MODULO 7 - CONTINUAGAO
PROCESSO SANCIONATORIO
3 0 papel do pregoeiro e do agente de contratacao diante das infragées

= Aatuacao do pregoeiro e do agente de contratagao na condugao do certame.

® |dentificacao de possiveis infragoes durante a sessao publica e nas etapas da licitacao.

= Registro adequado dos fatos, evidéncias e ocorréncias no processo.

B (Quando a conduta do licitante deve ultrapassar os limites do procedimento licitatorio e ser
encaminhada para apuracgao.

m Distingao entre desclassificacao, inabilitagao e pratica de infracao administrativa.

= [imites da competéncia do pregoeiro e do agente de contratacao: identificagao dos fatos, instrugao
inicial e encaminhamento para a autoridade competente.

= Cuidados na elaboragao de atas, relatorios e demais registros capazes de subsidiar o processo
sancionador.

= Segregacao de fungdes e seguranca juridica na atuacao dos agentes publicos.

L4 Sancgdes administrativas e dosimetria - art. 156

m  Adverténcia, multa, impedimento de licitar e contratar e declaracao de inidoneidade.

= Correlagao entre as infragoes do art. 155 e as sancoes previstas no art. 156.

m  Abrangéncia e duragao das sangoes restritivas.

= Critérios de dosimetria: natureza e gravidade da infragao, peculiaridades do caso concreto,
agravantes e atenuantes, danos causados e programa de integridade.

B Processo administrativo sancionador - arts. 157 e 158

Instauracgao e instrugao do processo.

Defesa do interessado e produgao de provas.

Comissao responsavel pela conducao do processo para aplicagao das sangoes restritivas.
Contraditorio, ampla defesa e devido processo legal.

Formacao do conjunto probatdrio e motivacao da decisao.

Responsabilidades das unidades e autoridades que participam do processo sancionador.

6 Publicidade e efeitos das sangdes - arts. 160 e 161

Desconsideracao da personalidade juridica no ambito sancionador.
Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas - CEIS.
Cadastro Nacional de Empresas Punidas - CNEP.

Registro, publicidade e atualizagao das sangoes.

Alcance pratico das penalidades impostas aos licitantes e contratados.

1 Aplicagao pratica: da ocorréncia no certame a decisdo sancionadora

Fluxo da ocorréncia identificada pelo pregoeiro ou agente de contratagao.
Registro e documentacgao da conduta.

Juizo inicial sobre a existéncia de indicios de infragao.

Encaminhamento para apuracao.

Instauragao e instrugao do processo sancionador.

Defesa, producao de provas e analise juridica.

Enquadramento da infragao e dosimetria.
Decisao, registro da penalidade e seus efeitos.

m  Boas praticas para reducao de nulidades e fortalecimento da seguranca juridica do processo
sancionador.
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NADIA DALL AGNOL

ESPECIALISTA EM DIREITO ADMINISTRATIVO E MUNICIPAL

Bacharel em Direito e Especialista em Direito Administrativo e Municipal.
Atuou por 10 anos como Pregoeira na Administracao Municipal. Consultora em
Compras Publicas no SEBRAE/PR e Professora Convidada do MBA de
Licitacoes e Contratos do TCE/PR. Membro do Subcomité Sele¢ao do
Fornecedor da Rede Governanca Brasil. Coautora e coordenadora de obras
especializadas em licitagdes e contratos, incluindo A Lei 14.133/2021 na
Pratica: 100 Perguntas e Respostas(2025). Palestrante em eventos nacionais
sobre licitacdes e contratos.

VIVIANE MAFISSONI

ESPECIALISTA EM DIREITO PUBLICO

Especialista em Direito Publico; Advogada; Diretora Académica do Instituto
Nacional da Contratacao Publica - INCP_BR; Analista Juridica de Projetos e
Politicas Publicas do Poder Executivo do Estado do Rio Grande do Sul, atuando
como pregoeira, membra da Comissao de Licitagcoes, coordenadora da equipe
de aplicagao de penalidades a licitantes, diretora responsavel pelo
planejamento de compras por registro de precos e gestao de atas, cadastro de
fornecedores e penalidades e subsecretaria substituta da Central de
Licitacdes do RS(2010-2021); Estudou sobre Mecanismos de Controle e
Combate a Corrupcao na Contratagao Publica (Universidade de Lisboa,
Portugal - 2019); Formada em Alta Lideranca pela Fundagdo Dom Cabral (2019);
Ex-Chefe do Servigo de Compras Centralizadas da Empresa Brasileira de
Servicos Hospitalares - EBSERH, vinculada ao Ministério da Educacgao
(2021/2023); Possui certificagdo Green Belt em Lean Six-Sigma (2023);
Atualmente cedida a Advocacia-Geral da Uniao - AGU como Coordenadora-
Geral da Logistica(2023/...); Professora de pds-graduacgao da Escola Mineira
de Direito e do Instituto Goiano de Direito; Premiada como melhor relato
técnico do Grupo de Trabalho Governanca em Gestao de Riscos e Integridade
do IX encontro Brasileiro de Administragdo Publica(2022); Avaliadora de
Artigos Técnicos do Consad (2024); Autora de artigos; Coautora de diversos
livros e palestrante sobre temas que envolvem contratagoes publicas.

MASTERCLASS SELECAO DO FORNECEDOR - 2027 06/ 08



Y ) féﬁ?&?&ﬂﬂiﬁﬂ’““ 25 A 27 JAN 2027 - FOZ DO IGUAGU/PR
\ AAPUICACAD DE SANGOES

INFBRI‘IACﬁES DO EVENTO
HORARIOS
08h00 - 09h00 Credenciamento (primeiro dia)
09h00 -12h00  Aula
12h00 - 13h00 Almogo
15h00 - 15h00 Aula
15h00 - 15h30 Coffee break

15h30 - 17h30 Aula

TREINAMENTO LOCAL DO EVENTO

FORMATO Masterclass presencial E" BREVE

DURAGAD 03 dias: 25 a 27 de janeiro de 2027

O local do evento em Foz do Iguacgu/PR sera
CIDADE Foz do Iguagu/PR divulgado em breve no site da masterclass.

CARGA 21 horas de capacitacgao

0 PERCURSO DOS TRES DIAS

(0 ——( ——(5)——( w0 ——(5)———(——)
\_/ \_/ _/ _/ \_/
SI-;SS[\U JULGAMENTO HABILITAGAD RECURSO0S SITUAGOES JURISPRUDENCIA  SANGOES
PUBLICA COMPLEXAS
NEGOCIOS
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GARANTA SUA VAGA

INSCRIGAO

INVESTIMENTO ESTA INCLUSO NO INVESTIMENTO

5 ]9 0 0 0 B 03 almogos e 03 coffee breaks
Rs o , ® Material didatico com conteldo exclusivo

por participante = Livrodigital “Licitagdes & Contratos
Administrativos - Lei 14.133/21 - Licitagoes -

Normas Correlatas”
EVENTO PRESENCIAL
= Certificado geral com carga horaria de 21 horas,

disponivel através da nossa plataforma

FAGCA SUA INSCRIGAO npevents.com.br

eventos.gnp.net.br/inscricao?evento=2889000

PAGAMENTO

o , - BANCO DO BRASIL
0 pagamento da inscrigao devera ser efetuado, em parcela Unica, em nome
de: Instituto Negécios Publicos do Brasil Estudos e Pesquisas na Agéncia 1622-5
Administracao Publica Ltda (CNPJ 10.498.974/0002-81) no seguinte banco

credenciado: Conta corrente 20504-4
Site do evento: negociospublicos.com.br/selecao-do-fornecedor-2027

CONTATO

TELEFONE E-MAIL ENDERECO

(41)3778-1887 falecom@institutonp.com.br R. Dr. Brasilio Vicente de Castro, 111
WHATSAPP SITE Campo Comprido - Curitiba/PR
(41)98877-0234 negociospublicos.com.br CEP 81200-526

A organizacao do evento se reserva no direito de realizar, de forma superveniente, alteragcoes na programacao. A substituigao de palestrante podera
ocorrer em face da indisponibilidade do palestrante/instrutor apos a confirmagao do convite ou mesmo em razao de caso fortuito ou forga maior.
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